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	 ในวารสารฉบับััน้�ผมและผ้�เข้ียนหลายท่า่น

ได้�ชัักชัวนให�ผ้�อ่่านทุ่กท่่านเห็นความสำคัญขีอ่ง

การท่ำหน�าท่้� โค�ชัขีอ่งอ่าจารย์ ท้่� จะชั่ วยด้ึ ง

ศัักยภาพท่้�ม้อ่ย้่ในตััวผ้�เร้ยนให�ได้�เตั็มท่้�	 วิธี้การ

สอ่น	 วิธี้การด้้แลผ้�เร้ยน	 วิธี้การจัด้หลักส้ตัรท่้�นำ

เสนอ่ในวารสารน้�อ่าจม้ลักษณะท้่�แตักตั่างไปจาก

ท่้�อ่าจารย์ในโรงเร้ยนวิท่ยาศัาสตัร์สุขีภาพใน

ประเท่ศัไท่ยอ่าจคุ�นชัิน	แตั่หากเป้าหมายขีอ่งการ

จัด้การศัึกษาระด้ับัอุ่ด้มศัึกษาคือ่การส่งเสริมให

ผ้�เร้ยนทุ่กคนพัฒนาเต็ัมศัักยภาพไปท่ำหน�าท้่�

พลเมือ่งท่้�ด้้ในสังคม	ท่ำประโยชัน์ให�มนุษยชัาตัิได้�

ส้งสุด้	 อ่าจารย์ในโรงเร้ยนวิท่ยาศัาสตัร์สุขีภาพ

พึงตั�อ่งชั่วยกันปรับัเปล้�ยนระบับัการจัด้การศึักษา

ให�เอ่ื�อ่ตัอ่่การโค�ชัอ่ยา่งมป้ระสิท่ธีภิาพ	ในบัท่ความ

น้ � ผ้� เขี้ ยนขีอ่เสนอ่แนะแนวท่างท่้� โร ง เร้ ยน

วิท่ยาศัาสตัร์สุขีภาพไท่ยสามารถใชั�วางแผน	

กำหนด้นโยบัาย	 เพื�อ่ส่งเสริมการโค�ชันักศัึกษา

ให�ม้ประสิท่ธิีภาพ
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t1.  จััดกลไกส่่งเส่ริิมส่นัับส่นัุนัให้้อาจัาริย์์ผู้้้ส่อนัได้เริีย์นัริ้้และพััฒนัาทัักษะการิเป็็นัโค้้ชทัี�ดี

	 กระบัวนการคัด้เลือ่กผ้�มาท่ำหน�าท้่�อ่าจารย์ในโรงเร้ยนวิท่ยาศัาสตัร์สุขีภาพขีอ่งไท่ยมักม้พื�นฐาน

จากการมอ่งหาคนท่้�ม้ความเก่งในวิชัาการโด้ยอ่าจไม่ได้�ให�ความสำคัญในทั่กษะการเป็นโค�ชัมากนัก	

โรงเร้ยนวิท่ยาศัาสตัร์สุขีภาพพึงท่บัท่วนนโยบัายด้�านการพัฒนาคณาจารย์	(faculty	development)	

ในสอ่งส่วน

 1.1 การิจััด career path ของอาจัาริย์์ทัี�ชัดเจันัข้�นั

	 อ่าจารย์ในมหาวิท่ยาลัยถ้กกำหนด้ให�ท่ำพันธีกิจหลายอ่ย่าง	ได้�แก่	การสอ่น	การวิจัย	การบัริการ	

และการบัริหาร	 กระบัวนการคัด้เลือ่กอ่าจารย์ท่้�ผ่านมามักเหมารวมว่าอ่าจารย์ทุ่กท่่านตั�อ่งท่ำทุ่กอ่ย่าง

เหมือ่นกัน	 แตั่ในความเป็นจริงผ้�ท่้�เขี�ามาเป็นอ่าจารย์ก็ไม่ได้�ม้ความชัอ่บั	 ความถนัด้	 หรือ่เป้าหมายชั้วิตั

เหมอื่นกนั	อ่าจารยบ์ัางท่่านมอ่งตันเอ่งเปน็นกัวจิยั	ในขีณะท่้�บัางท่า่นอ่ยากเปน็ผ้�บัรหิาร	อ่าจารยบ์ัางสว่น

อ่ยากท่ำหน�าท่้�คร้	ผ้�เขี้ยนเชัื�อ่ว่าการกำหนด้ให�อ่าจารย์ทุ่กคนตั�อ่งได้�รับัการวัด้ผลด้�วยแนวท่างเด้้ยวกัน	

ตั�อ่งท่ำทุ่กพนัธีกิจเท่า่กัน	มแ้นวโน�มจะสร�างความอึ่ด้อ่ดั้	และท่ำให�บัางพันธีกิจอ่าจมค้นสนใจน�อ่ย	ผ้�เขีย้น

ไม่เชัื�อ่ว่าอ่าจารย์มหาวิท่ยาลัยทุ่กคนตั�อ่งเป็นโค�ชัท่้�เก่ง	หากอ่าจารย์ท่่านใด้เลือ่ก	career	path	ท่้�จะท่ำ

ภารกิจท่้�ไม่เก้�ยวขี�อ่งกับังานสอ่น	(เชั่น	อ่ยากวิจัย	อ่ยากบัริหาร	อ่ยากรักษาคนไขี�)	อ่าจารย์เหล่านั�น

ก็สามารถท่ำประโยชัน์ให�กับัอ่งค์กรได้�อ่ย่างมาก	 โด้ยไม่จำเป็นตั�อ่งมาสนใจพัฒนาทั่กษะการโค�ชัด้�วยซ้�ำ	

แตัป่ญัหาอ่ย้ท่่้�ความไมช่ัดั้เจน	โรงเรย้นวทิ่ยาศัาสตัรส์ขุีภาพไท่ยสว่นใหญน่า่จะตัอ่บัได้�ยากมากวา่มอ้่าจารย์

ในโรงเร้ยนขีอ่งตันสักก้�คนท่้�ม้	career	path	ท่้�จะท่ำหน�าท่้�คร้ท่้�จะเป็นผ้�ทุ่่มเท่กับัการสอ่นนักศัึกษาอ่ย่าง

จริงจัง	สิ�งท่้�โรงเร้ยนวิท่ยาศัาสตัร์สุขีภาพพึงสร�างความชััด้เจนคือ่	ด้�วยปริมาณนักศัึกษา	ปริมาณหลักส้ตัร	

ท้่�ตันตั�อ่งด้แ้ลอ่ย้น่ั�น	มค้วามตั�อ่งการครมื้อ่อ่าชัพ้จริงๆ	ก้�คน	ท่ำ	career	path	ขีอ่งคร้	(teacher)	ท่้�ชัดั้เจน	

และท่ำการสรรหาและพัฒนาผ้�ท่้�อ่ย้ใ่น	teacher	career	path	น้�ให�มป้รมิาณและคุณภาพในการท่ำหน�าท่้�

คร้ได้�อ่ย่างม้ประสิท่ธีิภาพ
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	 เนื�อ่งจากกระบัวนการในการคดั้เลอื่กผ้�มา

ท่ำหน�าท่้�อ่าจารย์โรงเร้ยนวิท่ยาศัาสตัร์สุขีภาพ

ไม่ได้�ม้การตัรวจสอ่บัความสามารถในการโค�ชั	 จึงม

ความเป็นไปได้�ส้งว่าผ้�ท่้�จะท่ำหน�าท่้�คร้ผ้�สอ่นและ

ด้้แลนักศัึกษาอ่าจยังม้ความเขี�าใจ	 หรือ่ท่ักษะใน

การโค�ชัท่้�หลากหลาย	 หากโรงเร้ยนสามารถสร�าง

ความชััด้เจนได้�ว่าอ่าจารย์คนใด้ท่้�อ่ย้่ใน	 teacher	

career	 path	 อ่าจารย์ผ้�นั�นเลือ่กแล�วว่าพันธีกิจ

หลักขีอ่งตันคือ่การสอ่น	 การด้้แลนักเร้ยน	 หรือ่ม้

สัด้ส่วนภาระงานสอ่นท่้�มากพอ่ควร	 อ่าจารย์กลุ่ม

น้�พึงได้�รับัการสนับัสนุน	 ส่งเสริมให�พัฒนาท่ักษะ

การโค�ชัอ่ย่างจริงจัง	 จากงานวิจัยเรื�อ่งการสร�าง

ความเชั้�ยวชัาญพบัว่า	 ถึงแม�จะพบัว่าม้คนบัางคน

ท่้�เหมือ่นจะม้พรสวรรค์	 แตั่ไม่ม้ใครเลยท้่�สามารถ

ไปส้ค่วามเช้ั�ยวชัาญได้�โด้ยไมต่ัั�งใจฝึกึฝึนและพฒันา

ท่ักษะ	 และในคนท่้�มุ่งมั�นตัั�งใจพัฒนาทั่กษะอ่ย่าง

เตั็มท่้�จะไม่ม้ใครเลยท้่�ล�มเหลวในการท่ำหน�าท้่

ท่้�ตั�อ่งอ่าศััยความเชั้�ยวชัาญนั�นๆ	 ดั้งนั�นโรงเร้ยน

วทิ่ยาศัาสตัรสุ์ขีภาพพงึตั�อ่งจดั้กจิกรรมเพื�อ่พฒันา

ท่กัษะการโค�ชัให�ผ้�ท่้�เก้�ยวขี�อ่งกบััการด้แ้ลนักศึักษา	

และกำกับัด้้แลให�คร้ทุ่กคนได้�เขี�าร่วมกิจกรรม

ด้ังกล่าว	จนม้ท่ักษะการโค�ชัอ่ย้่ในระด้ับัท่้�ด้้

2.  ส่อนัให้้ผู้้้เริีย์นัตริะห้นัักริ้้ถึ้งค้วามริับผู้ิดชอบในัการิพััฒนัาตนัเอง

	 การจะโค�ชัให�ประสบัผลสำเรจ็นั�น	จะอ่าศัยัเพย้งความสามารถขีอ่งคร้เพย้งอ่ย่างเด้้ยวไม่ได้�	ผ้�เรย้น

ตั�อ่งร่วมมือ่ด้�วย	ผ้�เร้ยนในโรงเร้ยนวิท่ยาศัาสตัร์สุขีภาพไท่ยจำนวนไม่น�อ่ยคุ�นชิันกับัการเร้ยนแบับัท่้�คร

ผ้�สอ่นป้อ่นความร้�ให�	 โด้ยตััวผ้�เร้ยนเอ่งท่ำหน�าท่้�เป็น	 passive	 learner	 ซึ้�งหากผ้�เร้ยนยังไม่ตัระหนักถึง

หน�าท่้�รับัผิด้ชัอ่บัขีอ่งตันในการฝึึกฝึนตัามแนวท่างท่้�นำเสนอ่ในวารสารน้�	 จะเป็นการยากมากท่้�จะด้ึง

ศักัยภาพขีอ่งเขีาอ่อ่กมาได้�	ด้งันั�นสว่นหนึ�งในการจัด้การเร้ยนการสอ่นในโรงเร้ยนวทิ่ยาศัาสตัร์สุขีภาพตั�อ่ง

จัด้กิจกรรมการเร้ยนการสอ่นท้่�จะสร�างความตัระหนักร้�ในตััวผ้�เร้ยนทุ่กคนว่าการเร้ยนในโรงเร้ยน

วทิ่ยาศัาสตัร์สขุีภาพท่้�มป้ระสิท่ธีภิาพจะเกิด้ขีึ�นได้�ด้�วยความกระตืัอ่รือ่ร�นในตััวผ้�เร้ยนด้�วย	 ผ้�เร้ยนตั�อ่งใส่ใจท้่�จะ

รบััขี�อ่ม้ลป้อ่นกลับั	(feedback)	จากคร้	ผ้�เร้ยนตั�อ่งหมั�นฝึึกฝึน	และท่บัท่วน	(reflect)	สิ�งท่้�ตันปฏิิบััตัิว่า
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3.  พััฒนัาห้ลักส่้ตริให้้เอ้�อต่อการิโค้้ช

	 อ่งคป์ระกอ่บัสำคัญขีอ่งการโค�ชัให�ประสบั

ความสำเรจ็อ่ก้ประการหนึ�งคอื่ระยะเวลา	ไมม่โ้ค�ชั

คนใด้ด้้แลผ้�เร้ยนได้�ด้้หากม้เวลาอ่ย้่กับัผ้�เร้ยนน�อ่ย	

ถ�าท้่มก้ฬาเปล้�ยนโค�ชัทุ่กสัปด้าห์	 ก็เป็นการยาก

มากท้่�โค�ชัจะเขี�าใจนักก้ฬาด้้พอ่จนสามารถช่ัวย

ชั้�แนะแนวท่างพัฒนาการเล่นได้�ด้้	 วัฒนธีรรมการ

จดั้การเร้ยนการสอ่นท่้�เน�นวา่ผ้�เร้ยนท่กุคนตั�อ่งผ่าน

ทุ่กหน่วย	ทุ่กสาขีา	ได้�เจอ่อ่าจารย์ทุ่กคนเหมือ่นๆ

กัน	 ส่งผลให�ระยะเวลาท่้�คร้จะโค�ชันักเร้ยนแตั่ละ

คนสั�นมาก	 จนท่ำหน�าท่้�โค�ชัไม่ได้�ด้้	 จึงกลาย

เป็นการสอ่นโด้ยการบัอ่ก	 หากจะจัด้หลักส้ตัรให�

โค�ชัได้�ด้้ขึี�น	อ่าจตั�อ่งหาท่างให�ผ้�เร้ยนไมต่ั�อ่งเปล้�ยน

โค�ชับั่อ่ย	 จัด้ระยะเวลาในแตั่ละ	 rotation	 ให�

ยาวนานพอ่	ให�มเ้วลาได้�อ่ย้ก่บััครท้่า่นหนึ�งหรอื่กลุม่

เล็กๆ	กลุ่มหนึ�งนานพอ่ท่้�คร้จะท่ำหน�าท่้�โค�ชั	พอ่ท่้�

คร้จะร้� จักและเขี�าใจผ้�เร้ยนได้�มากพอ่	 ได้�เห็น

พฒันาการ	ได้�เหน็การแก�ไขีจดุ้บักพรอ่่งขีอ่งผ้�เรย้น

ในความด้้แลขีอ่งตัน	

	 งานขีอ่งโค�ชัจะง่ายขีึ�นมากหากโค�ชัในสิ�งท่้�

ผ้�เรย้นสนใจ	และอ่ยากพัฒนา	การจัด้หลักสต้ัรแบับั

ด้ั�งเด้ิมท่้�จัด้ให�ผ้�เร้ยนทุ่กคนเร้ยนวิชัาเด้้ยวกัน	ผ่าน

ประสบัการณ์เหมือ่นกัน	 เพื�อ่มุ่งหวังผลลัพธ์ีการ

เรย้นร้�เด้ย้วกนั	เหมือ่นด้งัโรงงานผลติัเสื�อ่โหล	เปน็

แนวท่างท่้�อ่าจไม่สร�างแรงจ้งใจให�ผ้�เร้ยนทุ่กคน

กระตัือ่รือ่ร�นมากนัก	 งานท่างการแพท่ย์และ

สาธีารณสุขีเป็นงานท่้�ม้ความหลากหลายมาก	

ตั�อ่งการบุัคลากรท่้�มลั้กษณะแตักต่ัางกันมาช่ัวยกัน

ท่ำหน�าท่้�ตั่างๆ	 กัน	 จึงม้ความเป็นไปได้�ท่้�จะจัด้

หลักส้ตัรท่้�บััณฑิิตัจบัอ่อ่กมาม้ความถนัด้แตักตั่าง

กัน	 ผ้�บัริหารโรงเร้ยนวิท่ยาศัาสตัร์สุขีภาพพึงจัด้

หลักส้ตัรให�ม้สัด้ส่วนขีอ่งวิชัาเลือ่กมากขีึ�น	 เปิด้

โอ่กาสให�ผ้�เรย้นได้�มค้วามร้�ความสามารถพื�นฐานท่้�

จำเปน็บันมาตัรฐานเด้ย้วกัน	แตัต่ัอ่่ยอ่ด้ความถนัด้	

ความเชั้�ยวชัาญในเชัิงลึกท่้�ตั่างกันได้�	นอ่กจากน้�ยัง

ตั�อ่งมุ่งเน�นสร�างบัรรยากาศัการเร้ยนร้�ให�ผ้�เร้ยน

ร้�สึกปลอ่ด้ภัยท่้�จะลอ่งสิ�งใหม่ๆ	 กล�าอ่อ่กจาก	

comfort	zone	ไปท่ำสิ�งท่้�ตันเอ่งไมแ่นใ่จ	ไมม่ั�นใจ	

แตัห่ากท่ำไมส่ำเรจ็กไ็มเ่ปน็ไร	สามารถลอ่งผดิ้ลอ่ง

ถก้ได้�ภายใตั�การกำกบััด้แ้ลขีอ่งโค�ชัอ่ยา่งเหมาะสม	

บัรรลุตัามเป้าการฝึึกท่้�ครช้้ั�แนะไหม	หากผ้�เรย้นประสบัปัญหาก็ตั�อ่งกระตืัอ่รือ่ร�นท้่�จะติัด้ต่ัอ่ขีอ่คำแนะนำจากคร้
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t4.  ลงทัุนัในัการิพััฒนัาการิส่อนัด้วย์ส่ถึานัการิณ์์ส่มมติ

	 ด้ังท่้�ผ้ �เขี้ยนได้�แสด้งให�เห็นในบัท่ความเรื�อ่ง	deliberate	practice	แล�วว่า	การจะอ่อ่กแบับั

การฝึกึปฏิบิัตััใิห�มป้ระสทิ่ธีภิาพตัามท่ฤษฎี	้deliberate	practice	นั�นจะอ่าศัยัแตัก่ารฝึึกในผ้�ปว่ยจรงิเพ้ยง

ลำพังนั�นอ่าจท่ำได้�ยาก	 ไม่ม้ท้่มก้ฬาท้่มใด้ประสบัผลสำเร็จโด้ยการเล่นก้ฬาชันิด้นั�นเฉพาะเมื�อ่เป็นการ

แข่ีงขีนัท่้�มค้นเขี�าชัม	ท่ม้กฬ้าท่กุท้่มล�วนให�เวลากบััการฝึึกซ้�อ่มในสนามซ้�อ่มท่้�ไม่มค้นเขี�าชัม	 ไม่ม้ผลกระท่บั

กับัคะแนน	ไม่ม้การบัันท่ึกผลแพ�ชันะ	มากกว่าการเล่นในสนามจริงท่ั�งนั�น	การจัด้ประสบัการณ์ให�ผ้�เร้ยน

ได้�ฝึึกปฏิิบััตัิเฉพาะในผ้�ป่วยจริงโด้ยไม่ใชั�สถานการณ์สมมตัิเลย	 ก็เหมือ่นกับัไม่จัด้สนามซ้�อ่มให�ผ้�เร้ยน

เลย	ท่กุครั�งขีอ่งการปฏิบิัตััลิ�วนถก้จ�อ่งมอ่งโด้ยผ้�คน	การท่ำไมถ่ก้ตั�อ่งมผ้ลเสย้	ไมม่โ้อ่กาสลอ่งสิ�งท่้�ไมม่ั�นใจ

เลย	นักศัึกษาวิท่ยาศัาสตัร์สุขีภาพม้ศัักยภาพส้ง	หากเปิด้โอ่กาสให�เขีาได้�ม้สนามฝึึกซ้�อ่ม	ได้�ท่ำในบัริบัท่

ท่้�ปลอ่ด้ภัย	ท่ำผิด้พลาด้ได้�	ไม่ม้ใครบัาด้เจ็บัหากท่ำไม่สมบั้รณ์แบับั	นักศัึกษาส่วนใหญ่จะสามารถพัฒนา

ฝึีมือ่ได้�อ่ย่างมาก

	 โรงเร้ยนวิท่ยาศัาสตัร์สุขีภาพพึงหาท่างจัด้หาสนามฝึึกซ้�อ่มทั่กษะให�กับัผ้�เร้ยน	 โด้ยการลงทุ่น

ในการพัฒนาการเร้ยนการสอ่นด้�วยสถานการณ์สมมตัิ	ผ้�เขี้ยนไม่ได้�หมายความว่าตั�อ่งลงทุ่นซ้ื�อ่หุ่นจำลอ่ง

ราคาส้งทุ่กรุ่น	ทุ่กร้ปแบับัมา	แตั่ให�จัด้สถานการณ์สมมตัิท่้�เหมาะสมภายใตั�เงื�อ่นไขีราคาท่้�สมเหตุัสมผล

มาใชั�	อ่าจเป็นการใชั�	standardized	patient	หรือ่การใชั�	low	fidelity	part-task	trainer	ท่้�หาได้�ไม่ยาก

กไ็ด้�	 หรอื่จะเป็นการสร�างสถานการณ์สมมตัดิ้�วยตันเอ่งโด้ยใชั�อ่ปุกรณ์ท่้�หาได้�ในชัว้ติัประจำวนั	 หรือ่การจดั้

สถานการณ์ผ้�ป่วยเขี�าในระบับั	e-learning	เพื�อ่ให�นักศัึกษาฝึึกท่ำการคิด้ตััด้สินใจ	แก�ปัญหาก็ได้�	สำหรับั

สถานการณ์สมมตัิท่้�ตั�อ่งลงทุ่นส้ง	 เชั่น	 high	 fidelity	mannequin	หรือ่การฝึึกใน	 computerized	

simulation	หรอื่	cadaver	อ่าจพิจารณาจดั้ท่ำในกลุม่ผ้�เร้ยนท่้�ได้�ผ่านการฝึึกฝึนใน	low	fidelity	simulation	

มาจนคล่อ่งแล�ว	 ก็จะท่ำให�โรงเร้ยนวิท่ยาศัาสตัร์สุขีภาพสามารถจัด้สนามฝึึกซ้�อ่มให�ผ้�เร้ยนได้�ภายใตั�	

งบัประมาณท่้�ไม่ส้งเกินไป	
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t5.  ป็ริับเป็ลี�ย์นักริะบวนัการิวัดและป็ริะเมินัผู้ลการิเริีย์นัริ้้

	 การวดั้ผลการเรย้นร้�ท่้�เน�นการท่ำ	summative	assessment	ตัรวจสอ่บัสัมฤท่ธีผิลท่างการศึักษา

จากการสอ่บัเมื�อ่สิ�นสุด้ภาคการศัึกษา	หรือ่สิ�นสุด้	rotation	เพื�อ่เก็บัคะแนนไปตััด้สินว่าผ้�เร้ยนพึงได้�เกรด้

อ่ะไรนั�น	เป็นแนวท่างท่้�ไม่ส่งเสริมให�เกิด้การโค�ชัท่้�ด้้นัก	หลักส้ตัรท่้�จะสร�างสภาวะแวด้ล�อ่มให�เอ่ื�อ่ตั่อ่การ

ท่ำหน�าท่้�โค�ชัพึงมุ่งเน�นการประเมินผลแบับั	assessment	for	learning	คือ่ประเมินไปเพื�อ่พัฒนาผ้�เร้ยน

ให�เก่งขีึ�น	 โด้ยไม่เน�นการเก็บัคะแนน	 คร้ผ้�อ่อ่กแบับัหลักส้ตัรหรือ่รายวิชัาพึงจัด้การประเมินความร้�	

ความสามารถขีอ่งผ้�เร้ยนให�บั่อ่ย	โด้ยเน�นให�ม้การ	feedback	มากๆ	ไม่เน�นท่้�การเก็บัคะแนน	หากผ้�เร้ยน

ท่ำได้�ไม่ด้ก็้พงึให�โอ่กาสแก�ไขีจดุ้บักพร่อ่งและประเมินซ้�ำ	หากผ้�เรย้นสามารถพัฒนาฝีึมอื่ขีอ่งตันให�ด้ข้ีึ�นได้�	

ประเมินซ้�ำแล�วท่ำได้�ด้้	 ก็อ่าจพิจารณาไม่นำคะแนนตัอ่นท่้�ท่ำได้�ไม่ด้้มาใชั�	 รวมถึงหากสามารถปรับั

ให�การประเมินไม่เน�นการตััด้เกรด้แบับัให�แตั�มประจำท่้�ไปคำนวณ	GPA	ได้�	แตั่เปล้�ยนไปเป็นการประเมิน

แบับัผ่าน	 ไม่ผ่าน	 หรือ่	 ม้การให�ระด้ับัเกรด้ท้่�ไม่นำไปคิด้	 GPA	 ได้�	 (เชั่น	Outstanding/Satisfactory/

Unsatisfactory)	ก็จะยิ�งท่ำให�บัรรยากาศัการเร้ยนร้�ด้้ขีึ�น	ลด้ความกด้ด้ันขีอ่งผ้�เร้ยน	ท่ำให�ผ้�เร้ยนกล�า

อ่อ่กนอ่ก	comfort	zone	ท่ำสิ�งท่้�ท่�าท่ายได้�มากขีึ�น	โด้ยไม่ตั�อ่งกังวลว่าหากอ่าจารย์เห็นความไม่สมบั้รณ์

แบับัขีอ่งเขีา	จะนำไปส้	่GPA	ท่้�ไมด่้	้ไมต่ั�อ่งกังวลว่าหากไปเลือ่ก	elective	ในบัางสาขีาวิชัาท่้�ยาก	จะท่ำให�

เขีาได้�	 GPA	 ส้�เพื�อ่นไม่ได้�	 และอ่าจารย์ไม่ตั�อ่งกังวลใจกับัการพยายามท่ำให�ผ้�เร้ยนทุ่กคนตั�อ่งได้�รับั

ประสบัการณ์เด้้ยวกัน	 ประเมินโด้ยอ่าจารย์ทุ่กคนบันมาตัรวัด้เด้้ยวกันเพื�อ่ให�ได้�	 GPA	 ท่้�เป็นธีรรม	

การท่ำให�การประเมินผลไม่ตั�อ่งนำไปส้่การม้	GPA	ท่้�เท่้ยบัว่าใครม้ตััวเลขีส้งกว่ากันจะชั่วยเปิด้โอ่กาส

ให�อ่าจารย์	นักศักึษา	ผ้�ใชั�บััณฑิิตัยอ่มรบััความหลากหลายขีอ่งการเรย้นร้�ท่้�มากขีึ�น	ยอ่มรบััได้�ท่้�จะมผ้้�เรย้น

แตัล่ะคนเจอ่อ่าจารยผ์้�ประเมนิตัา่งคนกนั	ผา่นกระบัวนการเร้ยนร้�และวดั้ผลท่้�อ่าจไมเ่หมอื่นกนัทุ่กประการ

ได้�มากขีึ�น

	 แนวท่างการกำหนด้นโยบัายเพื�อ่สร�างประสทิ่ธีภิาพในการโค�ชัผ้�เรย้น

ในบัรบิัท่โรงเรย้นวทิ่ยาศัาสตัร์สขุีภาพขีอ่งไท่ยท่้�กล่าวมาขี�างตั�นน้�เป็นสิ�งท่้�ท่�าท่าย	และการ

ด้ำเนนิการอ่าจไม่ได้�ง่ายนกั	แต่ัผ้�เขีย้นเชัื�อ่ว่าสามารถช่ัวยพฒันาระบับัการศักึษาขีอ่งเราให�ด้ข้ีึ�นได้�	

ในการท่ำสิ�งเหล่าน้�ไม่จำเป็นเลยท่้�ตั�อ่งท่ำท่กุอ่ย่างพร�อ่มกนั	หลกัการด้ำเนนิการในมาตัรการเหล่าน้�คอื่

การสำรวจสถานการณ์ปัจจบุันัแล�วลอ่งด้ว่้าการปรบััเปล้�ยนใด้ท่้�ท่ำได้�ง่ายสามารถเริ�มท่ำก่อ่นได้�	

ส่วนการปรับัเปล้�ยนใด้ท่้�ท่ำได้�ยาก	น่าจะมอ้่ปุสรรคเยอ่ะ	ก็ยงัไม่ตั�อ่งรบ้ัท่ำ	รอ่ประเมินสถานการณ์

ซ้�ำในวนัขี�างหน�า	ถ�าสภาพแวด้ล�อ่มเอื่�อ่ต่ัอ่การด้ำเนนิการค่อ่ยเริ�มท่ำกไ็ด้�ครบัั


