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			 จากเนื้้�อหาที่่�ท่ี่านื้ผู้้�อ่านื้ได้�เหน็ื้จากในื้บที่ความฉบบันื้่�	จะเหน็ื้ได้�ว่าภาวะผู้้�นำ (leadership)	เป็็นื้คณุสมบติัิ

ที่่�สำคญัที่่�เป็น็ื้เป็า้หมายของการศึกึษาในื้หลักัสต้ิรวทิี่ยาศึาสติรส์ขุภาพ	แลัะการจะสร�างคณุลักัษณะนื้่�ในื้นื้กัศึกึษา

ติ�องอาศัึยการจัด้กระบวนื้การเร่ยนื้ร้�แลัะการป็ระเมินื้ผู้้�เร่ยนื้ที่่�ด้่ที่ั�งในื้หลัักส้ติรแลัะผู่้านื้กิจกรรมนื้อกหลัักส้ติร	

อย่างไรก็ติามเร้�องนื้่�เป็็นื้เร้�องที่่�ค่อนื้ข�างใหม่สำหรับหลัายสถาบันื้	แม�กระทัี่�งในื้ป็ระเที่ศึท่ี่�พัฒนื้าแลั�ว	สถาบันื้

การศึึกษาส่วนื้ใหญ่ก็ยังจัด้ป็ระสบการณ์เร่ยนื้ร้�แลัะการวัด้ผู้ลัในื้ด้�านื้	 leadership	 อย่างไม่ค่อยเป็็นื้ระบบ	

หรอ้ม่ป็ระสิที่ธิิภาพไม่ค่อยด่้นื้ัก	ในื้บที่ความน่ื้�ผู้้ �เข่ยนื้จึงขอเสนื้อแนื้ะแนื้วที่างท่ี่�โรงเร่ยนื้วิที่ยาศึาสติร์สุขภาพ

ในื้ป็ระเที่ศึไที่ยสามารถใช้�วางแผู้นื้การพัฒนื้ากระบวนื้การจัด้การศึึกษาในื้หลัักส้ติรวิที่ยาศึาสติร์สุขภาพ	

เพ้�อส่งเสริมให�เกิด้การพัฒนื้าภาวะผู้้�นื้ำในื้นื้ักศึึกษาอย่างม่ป็ระสิที่ธิิภาพ		
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t1.   กำหนดภาวะผู้้�นำ (leadership) เปน็ผู้ลลพัธ์ก์ารเรยีนร้�ที�ชดัเจนทั�งในระดบัหลกัสต้รและระดบัรายวชิา  

			 อุป็สรรคสำคัญป็ระการแรกในื้การพัฒนื้าภาวะผู้้�นื้ำในื้ผู้้�เร่ยนื้ในื้โรงเร่ยนื้วิที่ยาศึาสติร์สุขภาพไที่ย	ค้อ	

ผู้้�สอนื้แที่บที่ั�งหมด้ในื้หลักัสต้ิรไม่ติระหนื้กัว่าสิ�งนื้่�คอ้สิ�งที่่�ติ�องสอนื้	 ผู้้�สอนื้รับร้�เพ่ยงว่าตินื้มห่นื้�าท่ี่�สอนื้องค์ความร้�

เก่�ยวกับการวินิื้จฉัยโรค	การด้้แลัรักษาผู้้�ป็่วย	ติ่างคนื้ติ่างก็คิด้ว่าไม่ใช้่งานื้ของตินื้	คงม่คนื้อ้�นื้ด้้แลัการพัฒนื้า

ผู้้�เร่ยนื้ในื้ด้�านื้น่ื้�แลั�ว	 สุด้ที่�ายติลัอด้ระยะเวลัาของหลัักส้ติรก็เลัยไม่ม่ใครสอนื้เร้�องนื้่�อย่างจริงจัง	 การจัด้การ

กบัอปุ็สรรคนื้่�เริ�มจากการกำหนื้ด้ภาวะผู้้�นื้ำเป็็นื้ผู้ลัลัพัธ์ิการเรย่นื้ร้�	(learning	outcomes)	ที่่�ช้ดั้เจนื้	ที่ั�งในื้ระด้บั

หลัักส้ติร	(Program	Learning	Outcomes:	PLO)	แลัะระด้ับรายวิช้า	(Course	Learning	Outcomes:	CLO)	

มก่ารมอบหมายที่่�ช้ดั้เจนื้วา่อาจารยท์ี่า่นื้ใด้จะสอนื้	แลัะจะมก่ระบวนื้การวดั้ผู้ลัอยา่งไรที่ั�งในื้ระด้บัรายวชิ้า	แลัะ

ระด้ับหลัักส้ติร			

2.    จัดทำกระบวนการพัฒนาอาจารย์ (faculty development) ให�อาจารย์มีความร้�และทักษะที�จำเป็น

ต่อการสอน

	 				เนื้้�องจากในื้หลัักส้ติรวิที่ยาศึาสติร์สุขภาพที่่�เคยด้ำเนื้ินื้การกันื้มาในื้อด้่ติ	ไม่เคยม่การสอนื้เนื้้�อหาด้�านื้นื้่�

มาอย่างเป็็นื้กิจจะลัักษณะมาก่อนื้	การเร่ยนื้ร้�ในื้เร้�องนื้่�ของอาจารย์ผู้้�สอนื้ในื้หลัักส้ติรติ่างๆ	มักได้�มาจาก

การสังเกติ	ร่วมกับการศึึกษาเพิ�มเติิมด้�วยตินื้เอง	แลัะการที่ด้ลัองที่ำเอง	อาจารย์แที่บที่ั�งหมด้ไม่เคยได้�รับ

การสอนื้ถึงหลัักการหร้อแนื้วที่างในื้การสอนื้ภาวะผู้้�นื้ำให�กับผู้้�เร่ยนื้	 เม้�อโรงเร่ยนื้ใด้ม่การกำหนื้ด้นื้โยบายที่่�จะ

ให�ม่การจัด้การเร่ยนื้การสอนื้ภาวะผู้้�นื้ำในื้หลัักส้ติรของตินื้	จึงไม่ควรป็ลั่อยให�อาจารย์ไป็คิด้ออกแบบ	วางแผู้นื้

การสอนื้กนัื้เองโด้ยไม่มก่ารช่้วยเหลัอ้ใด้ๆ	เพราะจะที่ำให�อาจารย์จำนื้วนื้มากร้�สกึลัำบากใจในื้การที่ำหนื้�าที่่�สอนื้น่ื้�	

แลัะมักไม่ได้�รับความร่วมม้อเที่่าท่ี่�ควร	กระบวนื้การท่ี่�สำคัญยิ�งในื้การจัด้การกับอุป็สรรคนื้่�ค้อสถาบันื้ติ�อง

วางแนื้วที่างพัฒนื้าอาจารย์	(faculty	development)	ให�ม่ความร้�	ความเข�าใจที่่�ถ้กติ�องเก่�ยวกับการสอนื้	แลัะ

ป็ระเมินื้ภาวะผู้้�นื้ำ	ติ�องที่ำให�อาจารย์ในื้หลัักส้ติรเข�าใจว่าติ�องสอนื้อะไร	สอนื้อย่างไร	ติรวจสอบได้�อย่างไร

ว่าผู้้�เร่ยนื้ได้�เร่ยนื้ร้�	

	 นื้อกจากนื้่�	สถาบันื้ติ�องมม่าติรการส่งเสรมิสนัื้บสนื้นุื้ให�อาจารย์ได้�เข�าร่วมกจิกรรมพฒันื้าอาจารย์ด้งักล่ัาว	

หากสถาบันื้ใด้เพ่ยงแติ่จัด้อบรมโด้ยไม่ม่กลัไกใด้ๆ	 ในื้การสนื้ับสนืุ้นื้ให�อาจารย์มาเข�าร่วมกิจกรรมด้ังกลั่าว	

มักไม่ได้�รับความสนื้ใจ	เนื้้�องจากอาจารย์ในื้หลัักส้ติรวิที่ยาศึาสติร์สุขภาพส่วนื้ใหญ่ม่ภาระงานื้ที่่�มากอย้่แลั�ว	

การไป็ร่วมกิจกรรมพัฒนื้าทัี่กษะการสอนื้	หร้อการด้้แลันัื้กศึึกษาอาจถ้กมองว่าเป็็นื้การเส่ยเวลัาที่ำงานื้	แลัะ

เม้�อไป็อบรมเร้�องด้ังกลั่าวมาแลั�ว	อาจติ�องรับภาระงานื้เพิ�มจากที่่�ม่มากอย้่แลั�ว		
3.     ออกแบบกระบวนการเรียนร้�ตามแนวทาง Experiential learning  

	 			ข�อผิู้ด้พลัาด้ในื้การจัด้ป็ระสบการณ์เรย่นื้ร้�เก่�ยวกับภาวะผู้้�นื้ำให�กับนัื้กศึกึษาในื้หลัักสต้ิรวิที่ยาศึาสติร์สุขภาพ

ที่่�พบบอ่ยป็ระการหนื้ึ�งคอ้	อาจารยม์กัมองวา่การสอนื้เร้�องนื้่�กเ็หมอ้นื้กบัการให�ความร้�เก่�ยวกบัโรค	หร้อการรกัษา

ผู้้�ป็่วยที่ั�วไป็	จัด้กิจกรรมให�ความร้�แบบบรรยาย	หร้อ	ให�ความร้�ในื้ร้ป็แบบ	one-way	communication	แลั�ว

เป็น็ื้การเพย่งพอ	จดั้เสรจ็แลั�วผู้้�เรย่นื้ร้�สกึพงึพอใจ	กถ็อ้ว่าสำเรจ็	การที่ำแบบนื้่�ได้�รบัการพสิจ้นื้แ์ลั�ววา่เป็น็ื้แนื้วที่าง

ที่่�ไม่ม่ป็ระสิที่ธิิภาพ	 นื้ักศึึกษาเข�าเร่ยนื้แลั�ว	 ก็ไม่ป็รับเป็ลั่�ยนื้พฤติิกรรม	 ไม่ได้�นื้ำเอาเนื้้�อหาความร้�ที่่�สอนื้มาใช้�

ป็ระโยช้นื้์ในื้การเร่ยนื้หร้อการที่ำงานื้
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			 การออกแบบกระบวนื้การเร่ยนื้ร้�ในื้เร้�อง	 leadership	นื้ั�นื้	 อาจารย์ติ�องติระหนื้ักว่าเก่�ยวข�องกับ

การพัฒนื้าที่ักษะ	 ร่วมกับเจติคติิในื้การที่ำงานื้	 การจะเป็ลั่�ยนื้สิ�งเหลั่านื้่�ในื้ติัวผู้้�เร่ยนื้คงไม่สามารถเกิด้ขึ�นื้ได้

โด้ยอาศัึยเพย่งการบอก	การจะที่ำผู้ลัลัพัธ์ินื้่�ให�เกดิ้ขึ�นื้ได้�ติ�องอาศัึยกระบวนื้การเรย่นื้ร้�ติาม	experiential	learning	

cycle	ซึ่ึ�งกลั่าวถึงกระบวนื้การเร่ยนื้ร้�จากการได้�รับป็ระสบการณ์	ว่าจะผู้่านื้กระบวนื้การที่ั�งหมด้ส่�ขั�นื้ติอนื้	ค้อ	

(1)	 concrete	 experience:	 การได้�รับป็ระสบการณ์ติรง,	 (2)	 reflective	 observation:	 การคิด้ที่บที่วนื้

ป็ระสบการณ์แลัะพยายามสร�างความเช้้�อมโยงกบัสิ�งที่่�ตินื้ร้�อย้เ่ดิ้ม,	(3)	abstract	conceptualization:	การสร�าง

แนื้วคิด้	(concept)	ที่่�จะนื้ำไป็ใช้�งานื้ในื้อนื้าคติ	แลัะ	(4)	active	experimentation:	การนื้ำแนื้วคิด้ที่่�ได้�ไติร่ติรอง

แลั�วไป็ที่ด้ลัองใช้�จรงิ	อาจารย์ผู้้�เก่�ยวข�องกบัการสอนื้ภาวะผู้้�นื้ำติ�อง	facilitate	กระบวนื้การด้งักล่ัาว	โด้ยเปิ็ด้โอกาส

ให�ผู้้�เร่ยนื้ได้�ที่ำ	reflection	หลัังจากกิจกรรม	ให�ผู้้�เร่ยนื้สามารถบอกได้�ว่าสิ�งที่่�สอนื้ไป็นื้ั�นื้เก่�ยวข�องเช้้�อมโยงกับ

การที่ำงานื้ของเขาอย่างไร	 เขาควรป็รับเป็ลั่�ยนื้แนื้วที่างการที่ำงานื้ของเขาอย่างไร	 ร่วมกับการที่่�อาจารย์ได้�ให�	

feedback	อย่างเหมาะสม	ช้่�ให�ผู้้�เร่ยนื้เห็นื้ว่าแนื้วคิด้ใด้ที่่�สนื้ับสนืุ้นื้ให�ที่ำ	หร้อแนื้วคิด้ใด้อาจไม่เหมาะสม	ควร

ป็รับแก�อยา่งไร	แลัะสดุ้ที่�ายอาจารยค์วรมก่ารติดิ้ติามวา่ผู้้�เรย่นื้ได้�เอาหลักัการที่่�ได้�พด้้คยุกนัื้นื้ั�นื้ไป็ที่ด้ลัองใช้�งานื้

ได้�หร้อไม่ด้�วย		

4.       จัดการสอนและอบรมเกี�ยวกับภาวะผู้้�นำในระยะยาว (longitudinal training)  

			 วิธิ่การให�ความร้�เก่�ยวกับภาวะผู้้�นื้ำที่่�ที่ำได้�ง่าย	

คอ้	การจัด้บรรยายหรอ้กิจกรรมในื้รป้็แบบ	workshop	

โด้ยใช้�เวลัาสั�นื้ๆ	 ในื้หลัักส้ติร	 เช้่นื้	 ครึ�งวันื้ถึงหนื้ึ�งวันื้	

ข�อม้ลัจากงานื้วิจัยช่้�ให�เห็นื้ว่าการจัด้กิจกรรมในื้

ลักัษณะดั้งกล่ัาวม่แนื้วโนื้�มจะมป่็ระสิที่ธิภิาพนื้�อย	แลัะ

มักไม่นื้ำไป็ส้่การป็รับเป็ลั่�ยนื้พฤติิกรรมในื้การที่ำงานื้

จริง	 วิธิ่การจัด้สอนื้เร้�องนื้่�ท่ี่�ได้�ผู้ลัด่้กว่าจะเป็็นื้การจัด้

อบรมหลัายๆ	 ครั�ง	 กระจายการอบรมไป็ในื้ระยะยาว	

ยิ�งสามารถที่ำให�ม่กิจกรรมอย่างสม�ำเสมอเป็็นื้ระยะๆ	

ติลัอด้ระยะเวลัาของหลัักส้ติรการฝึึกอบรมได้�จะยิ�งด้่	

อาจารยผ์ู้้�เก่�ยวข�องติ�องช้ว่ยกนัื้วางแผู้นื้ในื้การจดั้ติาราง

สอนื้	 เพ้�อให�กิจกรรมการส่งเสริมภาวะผู้้�นื้ำกระจาย

ติวัอย่างเหมาะสม	โด้ยอาจสลับักบักจิกรรมการสง่เสรมิ	

non-technical	 skills	 อ้�นื้ๆ	 ที่่�จะได้�ผู้ลัด้่ติ�องอาศัึย

การกระจายเนื้้�อหาในื้ระยะยาวเหม้อนื้กันื้ก็ได้�		

10
 : 

Ed
uc

at
io

n 
M

ov
em

en
t



Issue 2/2024 : Leadership training in health science schools

 52

5.     ออกแบบกระบวนการวัดผู้ลการเรียนร้�อย่างเหมาะสม  

				 สาเหตุิสำคัญป็ระการหนื้ึ�งที่่�ที่ำให�ผู้้�เร่ยนื้จำนื้วนื้หนื้ึ�งไม่สนื้ใจที่่�จะพัฒนื้าภาวะผู้้�นื้ำก็ค้อ	 ความร้�สึกที่่�

ว่าการเร่ยนื้ร้�เร้�องนื้่�ไม่ติ�องจริงจัง	 เพราะติ่อให�ไม่ได้�พัฒนื้าที่ักษะใด้ๆ	 	 ในื้ด้�านื้นื้่�เลัย	 เขาก็สอบผู้่านื้	 ผู้้�เร่ยนื้จะ

กังวลัแลัะให�ความสนื้ใจกับเนื้้�อหาวิช้าท่ี่�ติ�องไป็ที่ำข�อสอบ	ซึ่ึ�งหากคะแนื้นื้ไม่ถึงเกณฑ์์เขาอาจสอบไม่ผู้่านื้ได้�	

ด้ังนื้ั�นื้ในื้หลัักส้ติรที่่�ได้�ป็ลั้กฝัึงความร้�ความเข�าใจเก่�ยวกับภาวะผู้้�นื้ำไป็สักระยะหนื้ึ�งแลั�ว	 พบว่าผู้้�เร่ยนื้ส่วนื้หนื้ึ�ง

ไม่ใส่ใจในื้การเร่ยนื้ร้�แลัะพัฒนื้าเร้�องนื้่�	การใช้�กลัไกการวัด้ผู้ลัการเร่ยนื้ร้�มาช้่วยกระติุ�นื้ให�ผู้้�เร่ยนื้สนื้ใจก็อาจเป็็นื้

มาติรการหนื้ึ�งที่่�ที่ำได้�

	 โด้ยที่ั�วไป็แลั�ว	ในื้ระยะแรกของการนื้ำเนื้้�อหาเก่�ยวกับภาวะผู้้�นื้ำมาใส่ในื้หลัักส้ติร	จะแนื้ะนื้ำว่าเนื้�นื้

การป็ระเมินื้เพ้�อให�ข�อม้ลัป็้อนื้กลัับเพ้�อพัฒนื้าผู้้�เร่ยนื้	 (Assessment	 for	 learning)	 โด้ยไม่นื้ำผู้ลัป็ระเมินื้ไป็

ติัด้สินื้เกรด้ก่อนื้	โด้ยที่ำการป็ระเมินื้หลัายครั�ง	ในื้หลัายบริบที่	เที่่าที่่�ที่ำได้�ไป็ก่อนื้	เนื้�นื้เป็้าหมายเพ้�อพัฒนื้า

ความเข�าใจเร้�องนื้่�ในื้กลัุม่ผู้้�เรย่นื้	โด้ยไมก่ด้ด้นัื้ให�เครย่ด้กบัคะแนื้นื้มากเกนิื้ไป็	อยา่งไรก็ติาม	มค่วามเป็น็ื้ไป็ได้�วา่	

ในื้ผู้้�เร่ยนื้กลุั่มหนื้ึ�ง	การป็ระเมินื้แบบไม่ส่งผู้ลัติ่อคะแนื้นื้	อาจไม่ช้่วยให�ผู้้�เร่ยนื้กลัุ่มนื้่�สนื้ใจที่่�จะพัฒนื้าที่ักษะ

ให�ได้�ติามมาติรฐานื้	ดั้งนื้ั�นื้	หากที่ำ	assessment	for	learning	ไป็สกัระยะ	แลั�วไม่สามารถพัฒนื้าผู้้�เร่ยนื้ได้�มาก

เที่่าที่่�ควร	อาจารย์อาจติ�องพิจารณาที่ำ	summative	assessment	มาป็ระกอบด้�วย
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			 การที่ำ	 summative	 assessment	 หาก

ติ�องการให�ความสำคัญกับการพัฒนื้าภาวะผู้้�นื้ำ	อาจารย์

พึงวางระบบการวัด้ผู้ลัให�เป็็นื้	 non-compensatory	

credit	กลัา่วคอ้คะแนื้นื้การป็ระเมนิื้ภาวะผู้้�นื้ำจะไมไ่ป็

รวมกบัคะแนื้นื้ป็ระเมินื้ด้�วยข�อสอบ	หร้อการสอบอ้�นื้ๆ	

การติัด้สินื้ว่านื้ักศึึกษาผู้่านื้หร้อไม่	 ให�พิจารณาแติ่ลัะ

ผู้ลัลัพัธิก์ารเรย่นื้ร้�แยกกนัื้	นัื้กศึกึษาติ�องมค่วามร้�	ทัี่กษะ

ติ่างๆ	ในื้ระด้ับที่่�ส้งกว่าเกณฑ์์ในื้ทีุ่กด้�านื้	ไม่สามารถนื้ำ

คะแนื้นื้ที่่�ส้งจากการสอบข�อเข่ยนื้มาช้ด้เช้ยคะแนื้นื้

ที่ักษะภาวะผู้้�นื้ำได้�			

  “แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาภาวะผู้้�นำในผู้้�เรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพตามแนวทาง
ทั�งห�าข�างต�น เป็นแนวทางที�ไม่จำเป็นต�องทำพร�อมกันทุกอย่าง ให�อาจารย์ผู้้�เกี�ยวข�องด้บริบทการทำงาน
เป็นสำคัญ หากสิ�งใดสามารถทำได�ก่อน ก็ให�ดำเนินการก่อน ส่วนแนวทางใดที�มีแรงต�าน หรืออุปสรรคใน
การดำเนินการ กอ็าจชะลอไว�กอ่นได� แล�วค่อยพิจารณาดำเนินการในภายหลัง หากสถาบันใดสามารถทำได�
ทั�งห�าแนวทางนี�จะเปน็ผู้้�นำในการเรยีนการสอนภาวะผู้้�นำได�ดี เป็นต�นแบบให�กบัสถาบนัอื�นๆ หากอาจารย์
ทา่นใดลองดำเนนิการแล�วพบปญัหาหรอือปุสรรคใดๆ สามารถตดิตอ่มาขอคำแนะนำจากศน้ย ์SHEE ผู้า่น
กระบวนการ SHEE consult ก็ได�ครับ ทีมงานของศ้นย์ SHEE ยินดีช่วยเหลือทุกท่านในการจัดการศึกษา
เสมอครับ”


