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การพัฒนาภาวะผู้นำาผ่านกิจกรรมนอกหลักสูตร
ในคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล
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	 ภาวะผู้้�นำสำหรับัวชิาชีพแพทย์น์ั�นมีคีวามีสำคัญย์ิ�ง	เน่�องจากรัะบบสขุภาพในปัจัจุบนัต้�องการับคุลากรั

ที�สามีารัถนำทีมีสหสาขาวิชาชีพ	และขับเคล่�อนการัพัฒนาการัดู้แลผู้้�ปั่วย์ไดู�	ซึ่่�งแพทย์์ก็มีักจะไดู�ความีคาดูหวัง

ที�จะรัับหน�าที�ดูังกล่าว	นอกจากนี�ภาวะผู้้�นำย์ังเปั็นหน่�งในเปั้าปัรัะสงค์ของบัณฑิิต้แพทย์์ศิิรัิรัาช	แมี�ว่าหลักส้ต้รั

การัศิ่กษาอย์่างเปั็นทางการัจะให�ความีรั้�พ่�นฐานและทักษะเทคนิคต้่างๆ	 แต่้กิจกรัรัมีนอกหลักส้ต้รัก็มีีบทบาท

สำคญัในการัพฒันาภาวะผู้้�นำเชน่กนั	กจิกรัรัมีเหล่านี�ครัอบคลุมีตั้�งแต้ก่ารัเข�ารัว่มีองคก์รันกัศิก่ษา	บรักิารัชมุีชน	

และโครังการัวิจัย์	ช่วย์ปัล้กฝัังทักษะสำคัญสำหรัับผู้้�นำ	เช่น	การัส่�อสารั	การัทำงานเปั็นทีมี	การัแก�ปััญหา	และ

ความีย์่ดูหยุ์่น	นอกจากนี�นักศิ่กษาแพทย์์ที�ทำกิจกรัรัมีก็ควรัมีีทักษะในการัแบ่งเวลาให�เหมีาะสมี	 เพ่�อให�ไมี่

ส่งผู้ลเสีย์ต้่อการัเรัีย์น	

รศ. นพ.รัฐพล ตวงทอง 
รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล
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	 การัมีีส่วนร่ัวมีในบริัการัชุมีชนและการัเป็ันอาสาสมัีครัช่วย์ให�นักศิก่ษาแพทย์ไ์ดู�สัมีผัู้สกับปัรัะชากรัและ

ปััญหาสุขภาพที�หลากหลาย์	ปัล้กฝัังความีรัับผู้ิดูชอบต้่อสังคมีและความีเห็นอกเห็นใจ	 การันำกิจกรัรัมีสุขภาพ

ชุมีชน	 เช่น	 ค่าย์หมีออาสา	 ซึ่่�งมีีการัต้รัวจวินิจฉััย์	 การัรัณรังค์สุขภาพสาธารัณะต้�องการัให�นักศิ่กษา

รัะดูมีทรััพย์ากรั	ให�ความีรั้�แก่สาธารัณะ	และทำงานรั่วมีกับองค์กรัท�องถิ�น	ปัรัะสบการัณ์เหล่านี�ช่วย์พัฒนา

ความีสามีารัถในการันำในสภาพแวดูล�อมีที�หลากหลาย์และแก�ไขปััญหาความีไมี่เท่าเทีย์มีกันในสุขภาพ	ซึ่่�งเปั็น

ความีสามีารัถที�สำคัญสำหรัับผู้้�นำดู�านสุขภาพในอนาคต้	

2. การบริการชุมชนและอาสาสมัคร 

	 การัมีีส่วนรั่วมีในโครังการัวิจัย์เปั็นอีกหน่�งกิจกรัรัมีสำหรัับการัพัฒนาภาวะผู้้�นำ	 การันำทีมีวิจัย์ต้�องมีี

การัต้ั�งเปั้าหมีาย์	ออกแบบการัศ่ิกษา	จัดูการัเก็บข�อมี้ล	 และเผู้ย์แพรั่ผู้ลการัศิ่กษา	กรัะบวนการันี�ต้�องการั

การัคิดูอย่์างมีวีจิารัณญาณ	การัแก�ปััญหา	รัวมีทั�งความีสามีารัถในการักรัะตุ้�นและนำทีมี	นอกจากนี�	การันำเสนอ

ผู้ลงานวิจัย์ในการัปัรัะชุมี	เช่น	กิจกรัรัมี	Siriraj	Medical	Student	Research	Award	ยั์งช่วย์พัฒนาทักษะ

การัพดู้ในที�สาธารัณะและความีมีั�นใจในการัสนับสนุนความีก�าวหน�าทางวิทย์าศิาสต้ร์ัและการัปัฏิิบัติ้ต้ามีหลักฐาน	

3. การทำโครงการวิจัย 

	 สโมีสรันักศิ่กษาแพทย์์ศิิริัรัาชเปั็นแหล่งเพาะบ่มีภาวะผู้้�นำที�สำคัญ	 การัเข�าร่ัวมีทำกิจกรัรัมีในสโมีสรั

นกัศิก่ษาแพทย์ศิ์ิรัริัาชทำให�นักศิก่ษาไดู�สวมีบทบาทต้า่งๆ	เชน่	นาย์กสโมีสรั	อปุันาย์กฝัา่ย์ต่้างๆ	เหรัญัญกิ	หรัอ่

ผู้้�ปัรัะสานงานกิจกรัรัมี	 ซึ่่�งต้�องการัการัพัฒนาทักษะในการัจัดูการัองค์กรั	 บรัิหารัทรััพย์ากรั	 และนำเพ่�อน

รั่วมีทีมีไดู�อย์่างมีีปัรัะสิทธิภาพ	 เช่น	การัจัดูงานปัรัะเพณีรัับน�องข�ามีฟาก	การัจัดูกิจกรัรัมี	Family	Concert	

ต้�องมีีการัวางแผู้นงาน	การัมีอบหมีาย์งาน	และการัปัรัะสานงานกบัผู้้�มีสีว่นไดู�เสยี์หลาย์ฝ่ัาย์	ซึ่่�งสามีารัถปัรัะย์กุต้์

ใช�กับสถานการัณ์การันำทีมีในรัะบบสุขภาพจรัิง		

1. สโมสรนักศึกษาแพทย์ศิริราช 

กิจกรรมนอกหลักสูตรที่สร้างภาวะผู้นำาในคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล 
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การส่่อสาร
	 การัส่�อสารัที�มีีปัรัะสิทธิภาพเปั็นรัากฐานของภาวะผู้้�นำ	กิจกรัรัมีนอกหลักส้ต้รัให�โอกาสหลากหลาย์
แก่นักศิ่กษาแพทย์์ในการัพัฒนาทักษะการัส่�อสารั	 ไมี่ว่าจะเปั็นการันำเสนอผู้ลงานวิจัย์	 การัสนับสนุน
นโย์บาย์สุขภาพ	หรั่อการัปัรัะสานงานโครังการัชุมีชน	การัส่�อสารัที�ชัดูเจนและน่าเช่�อถ่อเปั็นสิ�งสำคัญสำหรัับ
การัไดู�รัับการัสนับสนุน	การัมีีอิทธิพลต้่อนโย์บาย์	และการัปัรัับปัรัุงผู้ลลัพธ์ทางสุขภาพ

การทำงานเป็็นทีมและการทำงานร่วมกัน 
	 การัเปั็นผู้้�นำในวงการัแพทย์์มีักเกี�ย์วข�องกับการัทำงานในการันำทีมีสหสาขาวิชาชีพ	กิจกรัรัมีนอก
หลกัสต้้รัสอนให�นักศิก่ษาทำงานร่ัวมีกบัเพ่�อนที�มีาจากภมิ้ีหลังและสาขาวิชาที�หลากหลาย์	จัดูการัความีขัดูแย์�ง	
และทำงานเพ่�อบรัรัลุเปั้าหมีาย์รั่วมีกัน	ปัรัะสบการัณ์เหล่านี�สะท�อนถง่ธรัรัมีชาต้ขิองการัทำงานรั่วมีกันในรัะบบ
สุขภาพที�การัทำงานเปั็นทีมีมีีความีสำคัญต้่อการัให�การัดู้แลผู้้�ปั่วย์ที�ครัอบคลุมี	

ความยด่หยุ่นและการป็รบัตวั 
	 การัเป็ันผู้้�นำในรัะบบสุขภาพต้�องการัความี
ย์ดู่หย์ุน่และความีสามีารัถในการัปัรัับต้ัวกับสภาพ
แวดูล�อมีที�เปัลี�ย์นแปัลงอย่์างรัวดูเรั็ว	 กิจกรัรัมีนอก
หลักส้ต้รัมัีกมีีความีท�าทาย์และอุปัสรัรัค	 ทำให�
นกัศิก่ษาไดู�ฝักึฝันความีย์ดู่หย์ุน่	การัเรัยี์นรั้�ที�จะรัับมีอ่
กับความีย์ากลำบากเหล่านี�ช่วย์เต้รีัย์มีผู้้�นำดู�านการั
แพทย์์ในอนาคต้ให�พรั�อมีดู�วย์ความีกล�าหาญและ
ความีย์่ดูหย์ุ่นที�จำเปั็นในการัเจริัญเติ้บโต้ในวงการั
แพทย์์ที�เปัลี�ย์นแปัลงต้ลอดูเวลา	

การแก้ป็ัญหาและการตัดสินใจ 
	 กิจกรัรัมีนอกหลักส้ต้รัท�าทาย์ให�นักศิ่กษา
แพทย์แ์ก�ไขปัญัหาจรังิและต้ดัูสนิใจไดู�อย์า่งเหมีาะสมี	
ไมี่ว่าจะเปั็นการัหาวิธีการัใหมี่ๆ	 ในการัให�บริัการั
สุขภาพในพ่�นที�ที�ขาดูแคลนหรั่อการัจัดูการัดู�าน
การัเคล่�อนย์�าย์ของงานขนาดูใหญ่	ปัรัะสบการัณ์เหล่า
นี�ช่วย์เพิ�มีความีสามีารัถในการัคิดูเชิงกลยุ์ทธ์และ
ต้ดัูสนิใจโดูย์มีีข�อมี้ลรัองรัับในสภาวะที�กดูดูัน	

	 นอกจากนี�ภาย์หลงัจากนกัศิก่ษาแพทย์์ไดู�เข�าร่ัวมีกจิกรัรัมีนอกหลกัส้ต้รัแล�ว	กค็วรัมีกีารัเขยี์น	Reflection	

เพ่�อเป็ันการัเรัยี์นรั้�เพ่�อการัเปัลี�ย์นแปัลง	(Transformative	Learning)			

ทักษะภาวะผู้นำาที่พัฒนาผ่านกิจกรรมนอกหลักสูตร 
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กิจกรัรัมีนอกหลักส้ต้รั

เปั็นองค์ปัรัะกอบสำคัญของการัศิ่กษา

การัแพทย์์	และสำคัญสำหรัับการัพัฒนาภาวะผู้้�นำ	

ซึ่่�งมีหีลากหลาย์กจิกรัรัมีต่้างๆกัน	เช่น	การัฝึักอบรัมีอย่์างเป็ันทางการั	

การัเข�ารั่วมีทำกิจกรัรัมีรั่วมีกับสโมีสรันักศิ่กษาแพทย์์ศิิรัิรัาช	การับรัิการั

ชุมีชน	และโครังการัวิจัย์	ช่วย์ให�นักศิ่กษาแพทย์์พัฒนาทักษะภาวะผู้้�นำที�สำคัญ	

เช่น	การัส่�อสารั	การัทำงานเปั็นทีมี	การัแก�ปััญหา	และความีย์่ดูหย์ุ่น	

ปัรัะสบการัณ์เหล่านี�เต้รัีย์มีพวกเขาให�พรั�อมีที�จะรัับบทบาทผู้้�นำในรัะบบสุขภาพ	

ซึ่่�งจะช่วย์ปัรัับปัรัุงการัดู้แลผู้้�ปั่วย์	และส่งเสรัิมีการัพัฒนาวงการัแพทย์์ในอนาคต้	

ขณะที�การัศ่ิกษาการัแพทย์์ย์งัคงพฒันา	

การับร้ัณาการัการัฝัึกอบรัมีภาวะผู้้�นำผู้่านกิจกรัรัมีนอกหลักส้ต้รั

จะย์ังคงเปั็นกลย์ุทธ์สำคัญในการัพัฒนาบุคลากรัดู�านสุขภาพ

ที�มีีความีสามีารัถรัอบดู�าน


