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การเป็็นแบบอย่่าง (Role Modeling)

	 การเป็็นแบบอย่่าง	 (role	model)	 คืือ

การที่่�คืนๆ	 หน่�งชื่ื�นชื่ม	 และย่่ดถืือคืนอ่กคืนหน่�ง

เป็ ็นแบบอย่่ าง ในการดำารงตนหรือป็ฏิิบัติ	

การสอนโดย่การเป็น็แบบอย่า่ง	(role	modeling)	

เป็็นการสอนที่่�ม่มาอย่่างชื่้านานในวงการแพที่ย่์

และสาธารณสุข	เป็็นการสอนท่ี่�ที่รงป็ระสิที่ธิภาพ		

โดย่เฉพาะในการสอนเจตคืติ	 (attitude)	 และ

วิชื่าชื่่พนิย่ม	 (professionalism)	 ม่งานวิจัย่

จำานวนมากที่่�สนับสนุนว่าการเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ด่	

ม่ผลอย่่างมากต่อผ้้เร่ย่น	 และในที่างตรงกันข้าม	

การเป็็นแบบอย่่างที่่�ไม่ด่ก็ส่งผลร้าย่เชื่่นกัน1

	 ลักษณะของผ้้ที่่�มักถื้กถืือเป็็นแบบอย่่าง	มักม่ลักษณะหน่�งหรือหลาย่ป็ระการใน	3	ด้านต่อไป็น่�1-6

 1. ด้้านสมรรถนะ (competence)	ไดแ้ก	่การมค่ืวามร้ด้	่มท่ี่กัษะจติพสิยั่	(psychomotor)	เป็น็

เย่่�ย่ม	ม่ที่ักษะการใชื่้เหตุผล	(reasoning)	และการตัดสินใจ	(decision	making)	ในการที่ำางานที่่�ด่

 2. ด้้านการสอน (teaching)	ได้แก่	ม่คืวามรักและห่วงใย่ศิิษย่์	ม่คืวามทีุ่่มเที่ใส่ใจในการสอน	

ม่ที่ักษะการสอนที่่�ด่	ให้ข้อม้ลป็้อนกลับ	และให้เก่ย่รติล้กศิิษย่์

 3. ด้้านความเป็น็คน (human)	ไดแ้ก	่มป่็ยิ่วาจา	มค่ืวามเมตตา	ออ่นโย่น	ใหเ้กย่่รตผ้้ิอื�น	มค่ืวาม

กระตือรือร้น	ม่พลังบวก	ม่คืวามรับผิดชื่อบ	อุตสาหะ	ไม่ย่่อที่้อ	ซื่ื�อสัตย่์	รักคืรอบคืรัว	ม่สมดุลในชื่่วิตและ

การงาน	(work-life	balance)

ลักษณะของผู้ที่มักถูกถือเป็็นแบบอย่่าง

ความสำาคัญ
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	 เราทุี่กคืนล้วนเป็็นคืนด่โดย่เนื�อแที่้แต่

ดั�งเดิม	เราม่ส่วนด่มากมาย่	แต่ก็ม่ส่วนไม่ด่ในบาง

เรื�อง	 ซื่่�งเป็็นสิ�งป็กติเพราะเราทีุ่กคืนคืือป็ุถืุชื่น	

ดงันั�นเราจง่คืวรมส่ติในการกระที่ำา	และแสดงออก

ในคืวามด่ให้ศิิษย่์เห็นเป็็นตัวอย่่างให้มากท่ี่�สุดเที่่า

ที่่�จะที่ำาได้

	 ระย่ะเวลาที่่�เราได้พบกับผ้้เร่ย่นไม่ได้เป็็น

ป็ัจจัย่ว่าผ้้เร่ย่นจะย่่ดถืือเราเป็็นแบบอย่่างหรือไม่	

งานวิจัย่พบว่าส่วนใหญ่่ผ้้เร่ย่น	 และผ้้ที่่�เป็็นแบบ

อย่่างมักพบกันเพ่ย่งชื่่วงสั�นๆ7	เพราะป็ัจจัย่ที่่�ม่ผล

มากกว่าคืือ	“คืุณภาพของการได้พบกัน”	บางคืรั�ง

การพบกันคืรั�งเด่ย่วอาจเป็ล่�ย่นชื่่วิตผ้้เร่ย่นได้เลย่	

ในที่างตรงข้าม	การอย่้่ด้วย่กันอย่่างย่าวนานนับป็ี	

ผ้้เร่ย่นอาจไม่เกิดคืวามอย่ากย่่ดเราเป็็นแบบอย่่าง

เลย่ก็ได้

เราด้ีพอที่จะเป็็นแบบอย่่างของผู้อื่นหรือไม่?

	 1.	 จงตระหนักว่าเราทุี่กคืนม่โอกาสต้องกลาย่เป็็นแบบอย่่างในบางด้านโดย่ไม่ร้้ตัว2	 ไม่ว่าเราจะ

ต้องการ	หรือไม่ต้องการเป็็นก็ตาม	เพราะการเป็็นแบบอย่่างเกิดจากผ้้เร่ย่นเห็น	ป็ระสบ	ป็ระที่ับใจ	แล้ว

ตดัสนิใจเลือกมาเป็น็แบบอย่า่งเอง	ไมใ่ชื่ส่ิ�งที่่�เราจะไป็บังคืบักะเกณฑ์ไ์ด้	ดงันั�นตวัเราในฐานะคืรจ้ง่คืวรที่ำา

สิ�งที่่�ด่ที่่�คืวรให้มากที่่�สุด	และตลอดเวลาที่่�สุดเที่่าที่่�เราร้้ตัว	การที่่�เรากระที่ำาสิ�งที่่�ไม่ด่	ไม่เหมาะสม	เราอาจ

กำาลังเป็็นแบบอย่่างให้ผ้้เร่ย่นในที่างไม่ด่เชื่่นกัน

	 2.	จงแสดงสมรรถืนะ	(ที่่�เราที่ำาได้ด่)	ให้ผ้้เร่ย่นได้เห็น	ไม่ต้องเขินอาย่	ไม่ต้องเก็บงำา

	 3.	จงแสดงคืวามกระตือรือร้น	และพลังด้านบวกให้ผ้้เร่ย่นได้เห็น

	 4.	จงบอกผ้้เรย่่นให้	“ตั�งใจสงัเกต”	หากเราต้องการแสดงให้ผ้เ้รย่่นเหน็	(make	the	implicit	explicit)

	 5.	จงเผื�อเวลาแก่ผ้เ้รย่่นในตอนท้ี่าย่ของการสอน	การป็ฏิบัิตงิาน	หรอืหลังผ่านป็ระสบการณ์ตา่งๆ	

เสมอ	เพื�อให้ผ้้เร่ย่นได้สะที่้อนป็ระสบการณ์	(reflection	of	experience)2	การม่ชื่่วงเวลาดังกล่าว

จะที่ำาให้ผ้้เร่ย่นได้ที่บที่วน	ตกผล่ก	และอาจเร่ย่นร้้เรื�องบางเรื�องจากเราผ่านที่างการเป็็นต้นแบบ	การขาด

ชื่ว่งเวลาสะที่อ้นป็ระสบการณม์กัที่ำาใหผ้้เ้รย่่นไดก้ารเร่ย่นร้เ้พ่ย่งบางสว่น	โดย่มากมกัเป็น็เรื�องที่างคืวามร้้

เคล็ด้ลับการสอนด้้วย่วิธีการเป็็นแบบอย่่าง2
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และที่ักษะ	แต่เรื�องที่่�สำาคืัญ่คืือเจตคืตินั�นมักขาดหาย่ไป็	

	 6.	 ในกรณ่ที่่�เราพลาดแสดงแบบอย่่างที่่�ไม่ด่ไป็	หากเราได้สติและร้้ตัว	 เราไม่คืวรเง่ย่บและป็ล่อย่

ผ่าน	 เพราะผ้เ้รย่่นอาจเข้าใจผดิๆ	ที่่�เกนิเลย่สิ�งที่่�เหน็ไป็มาก	หรอืกลบักลาย่เป็็นย่ด่ถือืเป็็นแบบอย่่างเสย่่อก่	

เราคืวรหย่ิบย่กสิ�งน่�มาพ้ดคืุย่	สะที่้อนตนเองให้ผ้้เร่ย่นฟััง2	ผ้้เร่ย่นจะเข้าใจคืวามจริง	 เห็นข้อจำากัด	คืวาม

ผิดพลาด	และคืวามไม่สมบ้รณ์ของทีุ่กคืน	ที่ำาให้ผ้้เร่ย่นเกิดการเร่ย่นร้้กลับเป็็นด้านบวกได้

	 7.	จงเชื่ื�อมั�นว่าเราทีุ่กคืน	“ด่พอ”	ที่่�จะเป็็นแบบอย่่างแก่ผ้้อื�นได้

“The	mediocre	teacher	tells.
The	good	teacher	explains

The	superior	teacher	demonstrates.
The	great	teacher	inspires.”

                                                      William A. Ward
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