
Issue 2/2024 : Leadership training in health science schools

35

Students’voice:
	 ตลอด	SHEE	Journal	ฉบับัันี้้�ทุกุทุา่นี้คงไดร้ับััรั้ค้วามสำคญัมากมายเก้�ยวกบััความเป็น็ี้ผู้้น้ี้ำจากอาจารัย์

ผู้้ม้ป้็รัะสบัการัณ์์ในี้โรังเร้ัยนี้แพทุย์หลากหลายทุ่านี้	อยา่งไรักต็าม	ป็รัะเด็นี้ทุ้�เก้�ยวข้อ้งจากฝั่่�งผู้้เ้รัย้นี้อาจไม่ได้ถูก้

พ้ดถูึงมากนี้ัก	บัทุความ	Students’	voice	นี้้�	ตั�งใจนี้ำเอามุมมองข้องนัี้กศึึกษาแพทุย์มาสรุัป็	และนี้ำเสนี้อ

ให้แก่ผู้้้อ่านี้ทุุกทุ่านี้	ซึ่ึ�งในี้วารัสารัฉบัับัน้ี้�ได้ม้โอกาสรัับัฟั่งความเห็นี้จากนี้ักศึึกษาแพทุย์หลากหลายชัั้�นี้ป็ี	

ตา่งคณ์ะแพทุย์	และทุกุคนี้ล้วนี้มป้็รัะสบัการัณ์ใ์นี้การัพฒันี้าความเป็น็ี้ผู้้น้ี้ำทุ้�นี้า่สนี้ใจ	จงึเชั้่�ออยา่งย่�งว่า	บัทุความ

นี้้�จะมส้ว่นี้ในี้การัสร้ัางมุมมองตอ่ภาวะผู้้น้ี้ำในี้โรังเรัย้นี้วทุ่ยาศึาสตร์ัสขุ้ภาพทุ้�ครัอบัคลมุมากข้ึ�นี้	โดยผู้า่นี้ป็รัะเด็นี้

คำถูาม	ดังนี้้�

	 1.	ภาวะผู้้้นี้ำม้ป็รัะโยชั้นี้์ในี้การัเป็็นี้นี้ักศึึกษาแพทุย์และเป็็นี้แพทุย์ในี้อนี้าคตอย่างไรั

	 2.	ทัุกษะทุ้�เก้�ยวข้อ้งกบััภาวะผู้้น้ี้ำทุ้�ไมม่ั�นี้ใจคอ่อะไรั	อยากใหห้ลักส้ตรัชั้ว่ยส่งเสร่ัมทุกัษะดังกลา่วอยา่งไรั

	 3.	แบ่ังป่็นี้กจ่กรัรัมจากในี้หรัอ่นี้อกหลกัสต้รัทุ้�ส่งเสรัม่ความเป็็นี้ผู้้น้ี้ำข้องตนี้เอง	และจุดทุ้�ตวัเองชั้อบัทุ้�สดุ

	 4.	 ป่็จจบุันัี้ได้รับััการัป็รัะเมน่ี้และ	 feedback	 เก้�ยวกับัภาวะผู้้้นี้ำข้องตัวเองมากนี้้อยเพ้ยงใด	 อยากให้

หลักส้ตรัชั้่วยเหล่ออย่างไรั
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	 แม้ว่านี้ักศึึกษาแพทุย์อาจม้ความเข้้าใจในี้ความหมายข้องความเป็็นี้ผู้้้นี้ำทุ้�แตกต่างกันี้บั้าง	แต่นี้ักศึึกษา

แพทุย์ส่วนี้ใหญ่เห็นี้ว่าความเป็็นี้ผู้้้นี้ำจะชั้่วยในี้การัป็ฏ่ิบััต่งานี้ในี้ฐานี้ะแพทุย์เป็็นี้อย่างมาก	เนี้่�องจากแพทุย์

นพ. ธิติพันธ์ ศรีกุลมนตรี
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการศึกษาวิทยาศาสตร์สุขภาพ  

นศพ. พัชรพล รุจิพรพงษ์
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล

1. ภาวะผูู้้นำมีประโยชน์ในการเป็นนักศึกษาแพทย์และเป็นแพทย์ในอนาคตอย่างไร
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“อาชีพแพทย์ไม่ช้าก็เร็ว จะต้องมี
สถานการณ์ที�เราต้องเป็นคนแรกที�ตัดสินใจ
ในการให้้การรักษาคนไข้ ห้รือแม้กระทั�ง
มีโอกาสได้ทำงานบริห้ารโรงพยาบาล 

ก็ล้วนแล้วแต่ต้องใช้ leadership skill” 
นี้ศึพ.	คณ์่นี้
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“แพทย์จะต้องเป็นผูู้้ตัดสินใจเกี�ยวกับวิธีการ
รักษาของผูู้้ป่วย และเป็นผูู้้นำขององค์กรทางด้าน

สาธารณสุข เพื�อยกระดับคุณภาพการรักษา
พยาบาล รวมไปถึงความเป็นอยู่ของบุคลากร

ทางการแพทย์ในระบบสาธารณสุขไทย” 
นี้ศึพ.	มนี้ตรัาลักษณ์์

	 ทุักษะกลุม่หนี้ึ�งทุ้�นี้ักศึึกษาแพทุย์สนี้ใจ	และยงัตอ้งการัได้รับััโอกาสพัฒนี้าเพ่�มเต่ม	คอ่	ทุักษะในี้การัคด่

และตัดส่นี้ใจให้เหมาะสม	ซึ่ึ�งม้ป็รัะโยชั้นี้์ในี้การัเป็็นี้ผู้้้นี้ำ	 ไม่ว่าจะเป็็นี้ในี้บัรั่บัทุการัทุำงานี้เพ่�อด้แลรัักษาผู้้้ป็่วย

หรั่อในี้บัรั่บัทุการับัรั่หารัในี้รัะดับัโรังพยาบัาลหรั่อองค์กรั

2. ทักษะที�เกี�ยวข้องกับภาวะผูู้้นำที�ไม่มั�นใจคืออะไร อยากให้้ห้ลักสูตรช่วยส่งเสริมทักษะดัง

กล่าวอย่างไร

“สำห้รับทักษะที�ผู้มต้องการให้้ห้ลักสูตร
ช่วยพัฒนาให้้กับผูู้้เรียนคือ ทักษะการตัดสินใจ 
เพราะในการเป็นผูู้้นำจะมีห้น้าที�ห้ลักอย่างห้นึ�ง
คือ การตัดสินใจเพื�อกำห้นดทิศทางการทำงาน

ของทีมห้รือองค์กร และในห้ลายครั�งแพทย์
ก็ต้องเป็นผูู้้ตัดสินใจเกี�ยวกับแนวทางการดูแล
รักษาผูู้้ป่วย ดังนั�นทักษะนี�จึงมีความสำคัญ

อย่างมาก” 
นี้ศึพ.	ก้รัต่

“สนใจการฝึึกทักษะทางด้าน 
Critical Thinking and Risks Management 
ที�ต้องดำเนินการตัดสินใจในเวลาที�เร่งด่วน 

มีเงื�อนไขต่างๆ ในขณะที�ต้อง Identify risks 
ห้รือวิธีการที�จะลดความเสี�ยงลง 

ซึ่ึ�งก็เป็นวิธีการบริห้ารจัดการองค์กร
ห้รือแม้แต่ด้านการรักษาผูู้้ป่วย …” 

นี้ศึพ.	วนี้ภัส

เป็็นี้อาชั้้พทุ้�มักต้องป็ฏ่ิบััต่งานี้รั่วมกับัผู้้้อ่�นี้	และหลายครัั�งต้องรัับัหนี้้าทุ้�เป็็นี้หัวหนี้้าในี้ทุ้มรัักษาผู้้้ป็่วย	รัวมถึูง

ในี้การัป็ฏิบ่ัตัง่านี้รัะดบัับัรัห่ารัข้องโรังพยาบัาลและในี้องค์กรัด้านี้สาธารัณ์สขุ้	 ดงันี้ั�นี้การัพฒันี้าความเป็็นี้ผู้้น้ี้ำทุ้�ด้

จะชั้่วยให้สามารัถูป็ฏิ่บััต่หนี้้าทุ้�ข้องทุั�งผู้้้นี้ำและผู้้้ตามได้ด้ย่�งข้ึ�นี้

	 แตใ่นี้ข้ณ์ะเดย้วกนัี้	นัี้กศึกึษาอก้กลุม่มองวา่	ทัุกษะกลุ่มทุ้�เก้�ยวข้้องกบััการัทุำงานี้เป็น็ี้ทุ้มอก้หลายทุกัษะ

เป็็นี้จุดอ่อนี้ข้องตัวเอง	 เชั้่นี้	 ทัุกษะการัการัส่�อสารั	 การัสรั้างส่�งแวดล้อมในี้การัทุำงานี้รั่วมกันี้อย่างเหมาะสม	

และอยากได้รัับัการัส่งเสรั่มมากข้ึ�นี้เชั้่นี้กันี้	
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“ผูู้้นำควรมทีกัษะการสร้างความสมัพนัธ์ที�ดใีนทมีห้รอืองค์กร เพื�อให้้เกิดความเป็นอนัห้นึ�งอนัเดยีว 
และสร้าง Positive Environment ให้้กบัเพื�อนร่วมงาน … สิ�งที�อยากให้้ห้ลกัสตูรเพิ�มเตมิคอื การรบัฟััง
ความคดิเห้น็ของผูู้อ้ื�น โดยไม่ตดัสนิไปก่อน เพราะจากการทำงานที�ผู่้านมา บางครั�งการทำงานที�ตดิขัด

ห้รอืปัญห้าที�เกดิขึ�นมกัมาจากการไม่เชื�อใจกนัของคนในทีม การมอีคตหิ้รอืด่วนตัดสนิความคดิเห้น็
ของผูู้อ้ื�นโดยไม่ไตร่ตรองก่อน ห้รอืบางครั�งเพกิเฉยกับการแสดงความคดิเห้น็ของเพื�อนร่วมทมี”

นี้ศึพ.	มนี้ตรัาลักษณ์์

“อยากพัฒนาเพิ�มด้าน communication skill ครับ 
เพราะ ผูู้้นำต้องเชื�อมโยงผูู้้คน

ผู้่านการสื�อสาร” 
นี้ศึพ.	คณ์่นี้

	 ในี้ส่วนี้การัจัดก่จกรัรัมเพ่�มเต่มเพ่�อส่งเสรั่มทัุกษะข้้างต้นี้	 นี้ักศึึกษามองว่า	 การัจัดก่จกรัรัมในี้

ลักษณ์ะการัอภ่ป็รัายรั่วมกับัผู้้้เช้ั้�ยวชั้าญหรั่ออาจารัย์ทุ้�ม้ป็รัะสบัการัณ์์	ควบัค้่ไป็กับัก่จกรัรัมทุ้�เป็ิดโอกาส

ให�นี้ักศึึกษาแพทุย์ได้ม้โอกาสลงม่อป็ฏิ่บััต่	นี้่าจะเป็็นี้แนี้วทุางทุ้�สามารัถูเป็ิดโอกาสให้นี้ักศึึกษาได้พัฒนี้าตนี้เอง

ได้ด้ทุ้�สุด	 และนัี้กศึึกษาส่วนี้ใหญ่ไม่ได้พ้ดถึูงการัเรั้ยนี้ในี้รั้ป็แบับับัรัรัยายหร่ัอการัเรั้ยนี้ในี้กลุ่มทุ้�เป็็นี้	 passive	

learning	เลย

“การเปิดโอกาสให้้ผูู้้เรียนได้แลกเปลี�ยนประสบการณ์เกี�ยวกับทักษะ
การตัดสินใจจากผูู้้มีประสบการณ์ เช่น ผูู้้นำองค์กร, อาจารย์แพทย์ 

เพื�อให้้ผูู้เ้รยีนได้รบัความรู,้ ห้ลกัการและเห้น็แง่มมุต่างๆ ได้ครอบคลมุมากขึ�น และอยากให้้มี 
workshop ให้้ผูู้้เรียนได้มีโอกาสตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ เพื�อฝึึกฝึนทักษะการตัดสินใจได้

อย่างเห้มาะสม”  
นี้ศึพ.	ก้รัต่

	 นี้ักศึึกษาส่วนี้ใหญ่	พบัว่าตนี้เองได้พัฒนี้าความเป็็นี้ผู้้ ้นี้ำข้องตนี้เองมากทุ้�สุด	ไม่ใชั้่จากก่จกรัรัม

ในี้หลกัสต้รั	แตเ่ป็น็ี้ก่จกรัรัมนี้อกหลักสต้รั	ซึ่ึ�งนี้บััรัวมตั�งแตก่จ่กรัรัมรัะดับัภาควช่ั้า	รัะดับัคณ์ะ	หรัอ่จัดโดยสมาคม

ทุ้�เก้�ยวข้้องกับัก่จกรัรัมข้องนี้ักศึึกษาแพทุย์	 และโดยส่วนี้ใหญ่ส่�งทุ้�ทุำให้นี้ักศึึกษาป็รัะทุับัใจในี้ก่จกรัรัมเหล่านี้้�	

ค่อโอกาสทุ้�ได้ทุำงานี้รั่วมกับัคนี้อ่�นี้	ทุ้�ม้ความแตกต่างไม่ว่าจะในี้แง่ข้องว่ธ้การัทุำงานี้	ซึ่ึ�งชั้่วยให้ตัวเองได้พัฒนี้า

ทุักษะการัทุำงานี้เป็็นี้ทุ้ม	การัส่�อสารั	การัฟั่ง	รัวมไป็ถูึงการัต่อรัองพรั้อมกับัรัักษาบัรัรัยากาศึการัทุำงานี้ทุ้�ด้

3. แบ่งปันกิจกรรมจากในห้รือนอกห้ลักสูตรที�ส่งเสริมความเป็นผูู้้นำของตนเอง และจุดที�ตัว

เองชอบที�สุด
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“กิจกรรมค่ายต่างๆ ขององค์กรนักศึกษาแพทย์ เช่น โครงการของสห้พันธ์นิสิตนักศึกษาแพทย์
แห้่งประเทศไทย(สพท.) โครงการค่ายอาสาพัฒนาชนบท SMSTxPI: 1st R-SA Camp, 

โครงการค่ายนักพูด, โครงการ SMSTxUNICEF: Start to Stop Sextortion 
เป็นโครงการที�ฝึึกให้้เราได้ลองเป็นผูู้้นำและผูู้้ตามในเวลาเดียวกัน นอกจากนั�นยังได้ฝึึกทักษะต่างๆ 

ทั�งเรื�องการทำงานเป็นทีม การสร้างความสัมพันธ์ที�ดี และทักษะการเจรจา ...”
นี้ศึพ.	มนี้ตรัาลักษณ์์

“...การทำงานในตำแห้น่ง Head of Academics ในการแข่งขัน Siriraj International Medical 
Microbiology, Parasitology and Immunology Competition (SIMPIC 2024) ...สิ�งที�ต้องทำคอื
การทำให้้สมาชิกในทมีทกุคนทำงานร่วมกนัได้อย่างมปีระสทิธภิาพและมีความสขุ ต้องมีการวางแผู้น

การจดังานเป็นอย่างดแีละต้องประสานงานกับฝ่ึายอื�นๆ ... จดุที�ผู้มชื�นชอบจากการทำงานนี�คอื
การได้เรยีนรูท้กัษะและมมุมองให้ม่ๆ จากทั�งอาจารย์ รุ่นพี� เพื�อน และรุน่น้องที�ได้มาทำงานร่วมกนั ... 
อีกจุดที�ผู้มได้ฝึึกฝึนเพิ�มขึ�นคือทักษะการสื�อสาร ... สิ�งสำคัญสำห้รับผูู้้นำคือการรับฟัังและสื�อสาร

อย่างมปีระสทิธภิาพ มุง่เน้นที�ประเดน็และเห้ตผุู้ล ไม่มุง่เน้นที�ตวับคุคล และพยายามสร้างบรรยากาศ
ที�ดใีนการทำงานร่วมกนั” 

นี้ศึพ.	ก้รัต่

	 นี้กัศึึกษาม้ความเห็นี้ทุ้�หลากหลายเก้�ยวกับัการัป็รัะเมน่ี้ทัุกษะความเป็น็ี้ผู้้น้ี้ำข้องตนี้เอง	บัางส่วนี้ร้้ัสกึว่า

ไม่ได้รัับัการัป็รัะเม่นี้มากนี้ักแต่รั้้สึกว่าไม่ได้จำเป็็นี้มากเนี้่�องจากมองว่าความเป็็นี้ผู้้้นี้ำเป็็นี้ลักษณ์ะทุ้�ม้ความ

เฉพาะบัุคคล	 ในี้ข้ณ์ะทุ้�บัางกลุ่มร้ั้สึกว่าได้รัับัการัป็รัะเม่นี้อย้่บั้าง	 แต่ส่วนี้ใหญ่เป็็นี้การัป็รัะเม่นี้แบับัทุ้�ไม่ได้

เป็็นี้ส่วนี้หนึี้�งข้องหลักส้ตรั

4. ปัจจุบันได้รับการประเมินและ feedback เกี�ยวกับภาวะผูู้้นำของตัวเองมากน้อยเพียงใด 

อยากให้้ห้ลักสูตรช่วยเห้ลืออย่างไร

“ไม่ค่อยเห้็นว่ามีการประเมิน 
และนึกไม่ออกด้วยว่าจะประเมินออกมา
อย่างไร เพราะ leadership สำห้รับเรา
มันเป็น spectrum แต่ละคนจะมี style 

ความเป็นผูู้้นำของตัวเองต่างกัน” 
นี้ศึพ.	คณ์่นี้

“ในปัจจุบันการประเมินและ feedback 
เกี�ยวกับภาวะผูู้้นำที�ผู้มได้รับจะอยู่ในรูปแบบ

ที�อาจยังไม่เป็นทางการมากนัก ส่วนให้ญ่
จะเป็นการ reflection and feedback 

ห้ลังจบการทำงานแต่ละครั�งที�จะให้้สมาชิก
ในทีมได้ให้้ข้อมูลย้อนกลับต่อการทำงาน ...”  

นี้ศึพ.	ก้รัต่
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	 อย่างไรัก็ตาม	 นี้ักศึึกษายังมองว่าภาวะผู้้้นี้ำ	 เป็็นี้ทุักษะทุ้�ไม่สามารัถูใชั้้ว่ธ้การัป็รัะเม่นี้ผู้ลเพ้ยงไม่ก้�ครัั�ง

ในี้การัวัดผู้ลและส่งเสร่ัมให้นี้ักศึึกษาแพทุย์พัฒนี้าขึ้�นี้ได้	แต่ต้องอาศึัยการัต่ดตามเป็็นี้รัะยะ	โดยสามารัถูทุำ

ผู้า่นี้การัตั�ง	milestones	และเป็ดิโอกาสใหน้ี้กัศึกึษาแพทุย์ไดส้ะทุอ้นี้คด่เก้�ยวกบััภาวะผู้้น้ี้ำข้องตนี้เองเป็น็ี้รัะยะ	

เสรั่มด้วย	feedback	จากอาจารัย์จะชั้่วยให้พัฒนี้าความเป็็นี้ผู้้้นี้ำข้องตัวเองให้ด้ข้ึ�นี้ได้

ขอขอบคุณ

นี้ศึพ.วนี้ภัส	วชั้่รัเดชั้กุล	ชั้ั�นี้ป็ีทุ้�	3
วทุ่ยาลยัแพทุยศึาสตร์ัศึรัส้วางควัฒนี้	รัาชั้วทุ่ยาลยัจฬุาภรัณ์์

นี้ศึพ.	มนี้ตรัาลักษณ์์	พรัหมมณ์้	ชั้ั�นี้ป็ีทุ้�	3
โครังการัผู้ล่ตแพทุย์เพ่�อชั้าวชั้นี้บัทุ	มหาว่ทุยาลัยมห่ดล

นี้ศึพ.	ก้รัต่	สุธ้รัยงป็รัะเสรั่ฐ	ชั้ั�นี้ป็ีทุ้�	3
คณ์ะแพทุยศึาสตรั์ศึ่รั่รัาชั้พยาบัาล	มหาว่ทุยาลัยมห่ดล

นี้ศึพ.	คณ์่นี้	หอศึ่รั่พรั	ชั้ั�นี้ป็ีทุ้�	6
คณ์ะแพทุยศึาสตรั์ศึ่รั่รัาชั้พยาบัาล	มหาว่ทุยาลัยมห่ดล

“Leadership skills ยงัคงเป็นลกัษณะ Continuous Learning ต้องพฒันาต่อไปควบคูก่บัการเรยีนรู้
ทกัษะด้านอื�นๆ Regular Feedback Session กม็ส่ีวนช่วยมากสำห้รบัการที�จะ reflect ตวัเอง”

	 นี้ศึพ.	วนี้ภัส

	 หากหลักส้ตรัสามารัถูจัดให้เก่ดการัป็รัะเม่นี้ผู้ลในี้รัะยะยาวนี้้�	ค่อม้การัสรั้าง	milestones	ทุ้�ชั้ัดเจนี้	

ม้การัสรั้าง	 portfolio	 เพ่�อสะสมและต่ดตามลักษณ์ะความเป็็นี้ผู้้้นี้ำข้องผู้้้เรั้ยนี้ตลอดหลักส้ตรั	 รัวมถึูงม้

การัจัดเวลาโดยเฉพาะสำหรัับัการั	 reflection	 และ	 feedback	 นี้่าจะชั้่วยให้ผู้้้เรั้ยนี้ได้รัับัการัป็รัะเม่นี้	 และ

พัฒนี้าในี้รั้ป็แบับัทุ้�ผู้้้เรั้ยนี้ต้องการัได้

	 โดยสรัปุ็	นี้กัศึึกษาแพทุยส์ว่นี้ใหญเ่หน็ี้ความสำคญัข้องภาวะผู้้น้ี้ำ	และตอ้งการัใหพ้ฒันี้าทุั�งทุกัษะรัะดบัั

บัคุคลรัวมไป็ถึูงการัทุำงานี้เป็น็ี้ทุม้ผู้า่นี้การัอภป่็รัายในี้กจ่กรัรัม	workshop	โดยในี้ป็จ่จบุันัี้ได้พัฒนี้าทัุกษะข้อง

ตนี้เองมากทุ้�สดุจากก่จกรัรัมนี้อกหลักสต้รัจากโอกาสทุ้�ไดทุ้ำงานี้กับัเพ่�อนี้ร่ัวมงานี้ทุ้�มค้วามหลากหลาย	และยัง

อยากใหห้ลกัสต้รัชั้ว่ยมก้ารัตด่ตามภาวะผู้้น้ี้ำข้องตนี้เองในี้รัะยะยาวพรัอ้มกรัะตุน้ี้ใหไ้ดส้ะทุอ้นี้คด่	พรัอ้มไดรั้ับั

ข้้อแนี้ะนี้ำต่อไป็


