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How to teach and foster leadership 
in Health Science Education

 Leadershipหรืือภาวะผู้้�นำ เป็็นหน่�งในสมรืรืถนะที่่�ทุี่กโรืงเร่ืยนวิิที่ยาศาสตรื์สุขภาพคาดหวัิงให้

เกิดข่�นในตัวิบััณฑิิตของตนทัี่�งในขณะท่ี่�เรื่ยนอย่�และจบัไป็ป็ฏิิบััติงานแล้วิ โดยผู้่้เร่ืยนหรืือบััณฑิิตควิรืให้ม่

ควิามรื่้ควิามสามารืถในการืแสดงภาวิะผู่้้นำได้อย�างเหมาะสม ภาวิะผู้่้นำป็รืะกอบัด้วิยสมรืรืถนะ 3 ส�วิน

สำคัญ 1).การืม่วิิสัยที่ัศน์ (vision) 2).การืม่กลยุที่ธ์์ (strategy) และ3).การืม่แนวิที่างในการืป็ฏิิบััติที่่�ชััดเจน

ที่ำตามได้ (actionable executive plan) 

 ภาวะผู้้�นำ เป็็นสมรืรืถนะท่ี่�ป็รืะกอบัด้วิยทัี่�งควิามรื่้ ที่ักษะ เจตคติ และควิามเข้าใจในบัริืบัที่ของงาน

ที่่�ต้องที่ำ (context) เป็็นทัี่กษะที่่�ต้องอาศยัการืออกแบับัป็รืะสบัการืณ์การืเรืย่นรื่ ้และเที่คนคิการืสอนท่ี่�เหมาะสม

กับัป็รืะสบัการืณ์การืเรื่ยนรื่้นั�นๆ ในบัที่ควิามน่� เรืาจะชัวินที่�านผู้่้อ�านได้เห็นตัวิอย�างวิิธ์่การืในการืจัดการืเรื่ยน

การืสอนเพื�อสร้ืางสมรืรืถนะดังกล�าวิ โดยแบั�งตามองค์ป็รืะกอบัของภาวิะผู้่้นำตาม Medical Leadership 

Competency Framework (MLCF) โดย National Health Service (NHS) ซึ่่�งเป็็นที่่�นิยมที่ั�งในงานวิิจัย และ

การืวิัดและป็รืะเมินผู้ล เข้าใจง�ายและต�อยอดในการืใชั้พัฒนาผู้่้เรื่ยนและการืเรื่ยนการืสอนได้เป็็นอย�างด่
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นพ.ปุญญภัทร มาประโพธิ์ 
ศ้นย์ความเป็นเลิศด�านการศึกษาวิทยาศาสตร์สุขภาพ

คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล

 
 เนื�องจากป็รืะสบัการืณ์การืเรื่ยนการืสอน

เรืื�องภาวิะผู้่น้ำสำหรืบััผู้่อ้�านแต�ละที่�านอาจจะมค่วิาม

เหมอืนหรืือแตกต�างกัน จ่งอยากให้ผู้่้อ�านทุี่กที่�านลอง

ตอบัคำถาม 4 ข้อสั�นๆ

1. ท่านเรียนร้�ภาวะผู้้�นำจากการเรียนการสอน

หรือประสบการณ์ใดในโรงเรียน

2. ท่านจะเลอืกสอนภาวะผู้้�นำด�วยวธิกีารสอนใด

3. ทา่นมวีธิกีารอยา่งไรในการประเมนิวธิกีารสอน

ภาวะผู้้�นำดังกล่าวที�ท่านเลือก

4. ทา่นมคีวามมั�นใจและความกงัวลใจในประเดน็

ใดหากต�องทำหน�าที�สอนภาวะผู้้�นำ
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 หลักส่ตรืที่่�เน้นการืเรื่ยนการืสอนภาวิะผู้่้นำ ควิรืม่ชั�วิงเวิลาในการืจัดป็รืะสบัการืณ์การืเรื่ยนรื่้ที่่�เหมาะ

ต�อการืสอนภาวิะผู้่้นำ เชั�น กิจกรืรืมและการืเรื่ยนรื่้แบับักลุ�ม เพื�อให้ผู้่้เรื่ยนชั�วิยเหลือและม่ป็ฏิิสัมพันธ์์รื�วิมกัน

ในกรืะบัวินการืเร่ืยนร้่ื ม่โอกาสไดป้็รืะเมนิกนัและกนั มร่ืะบับัสะสมผู้ลงาน (portfolio)อย�างต�อเนื�อง และมก่ารื

จัดป็รืะสบัการืณ์การืเร่ืยนรื่้ในสถานท่ี่�ที่ำงานจรืิง หรืือบัรืิบัที่ที่่�ผู่้้เรื่ยนจะต้องใชั้ควิามรื่้ที่ักษะสมรืรืถนะ และ

ภาวิะผู้่้นำในอนาคต

 ซึ่่�งการืที่่�จะที่ำให้ป็รืะสบัการืณ์การืเรื่ยนรื่้ใน

หลักส่ตรืข้างต้นป็รืะสบัควิามสำเรื็จ อาจารืย์ควิรืเตรื่ยม

ควิามพรื้อมใน 3 สมรืรืถนะสำคัญในการืสอนภาวิะผู้่้นำ 

ป็รืะกอบัด้วิย
 1. การืเป็น็กรืะบัวินกรื (facilitator) ในการืเรืย่น
แบับักลุ�ม
 2. การืที่ำหนา้ที่่� supervision, mentoring และ 
coaching
 3. ม่ควิามเข้าใจในการืใชั้งาน portfolio และให้
คำแนะนำผู้่้เรื่ยนถ่งแนวิที่างการืพัฒนาตนเองได้

1. การเตรียมความพร�อมของผู้้�สอนและหลักส้ตร 
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n ผู้่เ้ขย่นหวิงัวิ�าบัที่ควิามน่�จะชั�วิยที่ำใหท้ี่�านมแ่นวิที่างและมค่วิามมั�นใจมากข่�นวิ�าวิธิ์ก่ารืสอนแบับัใดที่่�เป็น็

ที่่�แนะนำในการืสอนภาวิะผู้่น้ำ โดยอา้งองิจากบัที่ควิามที่างวิชิัาการืที่่�มค่ณุภาพในวิงการืการืศก่ษาวิทิี่ยาศาสตรื์

สุขภาพ และสรืุป็ข้อแนะนำจากผู้่้เชั่�ยวิชัาญ ซึ่่�งจะถ่กแบั�งออกเป็็น 3 ส�วิน ป็รืะกอบัด้วิย

 1. การืเตร่ืยมควิามพรื้อมของผู้่้สอนและหลักส่ตรื 

 2. การืสอนภาวิะผู้่้นำควิรืที่ำอย�างไรื 

 3. ข้อควิรืคำน่งและข้อแนะนำเพิ�มเติมสำหรืับัการืสอน

 การืจดัการืศก่ษาในโรืงเรืย่นวิทิี่ยาศาสตรืส์ขุภาพ

ในป็ัจจุบัันม่การืป็รัืบัป็รืะสบัการืณ์การืเรื่ยนรื่้ที่่�ส�งเสริืม

ในการืพัฒนาภาวิะผู้่้นำมากข่�น โดยเฉพาะอย�างยิ�ง การื

จัดห้องเรื่ยนด้วิยกรืะบัวินการื Team-based Learning 

(TBL) ที่่�ผู้่้เรื่ยนที่ำงานรื�วิมกันเป็็นท่ี่ม ม่การืกำหนด

บัที่บัาที่หน้าที่่�อย�างชััดเจน การืเรื่ยนผู้�านสถานการืณ์

จำลอง (simulation) ที่่�ผู้่เ้รืย่นตอ้งสวิมบัที่บัาที่ ไป็จนถ่ง 

workplace-based learning คอื การืเรืย่นในรืะหวิ�างป็ฏิบิัติังานดแ่ลผู้่้ป็ว่ิย มก่ารืที่ำงานรื�วิมกับัสหสาขาวิชิัาชัพ่ 

การืม่กิจกรืรืมนอกหลักส่ตรืและโครืงการืที่่�ผู้่้เรื่ยนสามารืถที่ำรื�วิมกันได้นอกเวิลา

 จากตัวิอย�างลักษณะการืจัดการืเรื่ยนการืสอนในหลักส่ตรืที่่�ได้ยกตัวิอย�างมา ผู้่้อ�านจะเห็นได้วิ�า 

traditional didactic lecture นั�นม่บัที่บัาที่ไม�มากนักในการืสอนภาวิะผู่้้นำ
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 ในการืออกแบับัวิิธ์่การืสอน ผู้มขอเรืิ�มต้นด้วิยการืนิยาม leadership และแบั�งองค์ป็รืะกอบัออกเป็็น

หน�วิยที่่�ให้ที่�านผู้่้อ�านเห็นภาพตรืงกัน และในบัที่ควิามน่�จะขอยก Medical Leadership Competency 

Framework (MLCF) เป็็นหมุดในการืพ่ดถ่งสมรืรืถนะด้าน leadership และการืจัดการืสอนเพื�อส�งเสรืิมให้

เกิดสมรืรืถนะดังกล�าวิ

2.1 เริ�มต�นจากการเข�าใจองค์ประกอบและนิยามของ Leadership

 พอมองและต่ควิาม leadership เป็็นองค์ป็รืะกอบัใหญ�ๆ ตำแหน�งผู้่ ้นำและควิามเป็็นผู่้้นำนั�น

เป็็นคนละส�วิน เรืาอาจจะม่ผู้่้ที่่�อย่�ในตำแหน�งที่่�เป็็นผู้่้นำที่่�ม่ควิามสามารืถด้านการืบัรืิหารืจัดการื (manager) 

ส่งกวิ�าภาวิะผู้่้นำ (leadership) ได้

2. การสอนภาวะผู้้�นำควรทำอย่างไร

 National Health Service (NHS) ได้กำหนด Medical Leadership Competency Framework 

(MLCF) ป็รืะกอบัด้วิย 5 องค์ป็รืะกอบั ดังน่�

คุณลักษณะของผู้้�นำ 
(Leadership 
Personalities quality)

Self-awareness: เข้าใจจุดแข็ง จุดอ�อน และคุณค�าของตัวิเอง
Managing yourself: ที่กัษะในการืบัรืหิารืจัดการืการืที่ำงานได้อย�างมป่็รืะสทิี่ธ์ภิาพ
Continuing personal development: พัฒนาตัวิเองอย�างต�อเนื�อง
Acting with integrity: แสดงออกถ่งควิามซึ่ื�อสัตย์ ม่ควิามน�าเชัื�อถือ

ความสามารถในการทำงาน
ร่วมกับผู้้�อื�น 
(Working with others)

Developing networks: สรื้างเครืือข�ายควิามสัมพันธ์์
Building and maintaining relationships: ที่ำงานรื�วิมกับัเพื�อนรื�วิมงาน
และผู้่้ป็่วิยอย�างม่ป็รืะสิที่ธ์ิภาพ
Encouraging contribution: เคารืพควิามแตกต�างของเพื�อนรื�วิมงานและ
สนับัสนุนให้ทีุ่กคนในที่่มม่ส�วินรื�วิมในงาน
Working within teams: สรื้างบัรืรืยากาศการืที่ำงานเป็็นที่่ม

ความสามารถในการบริหาร
จัดการการบริบาลผู้้�ป่วย 
(Managing Service)

Planning: วิางแผู้นการืด่แลผู้่้ป็่วิย
Managing resources: ใชั้ที่รืัพยากรืได้อย�างม่ป็รืะสิที่ธ์ิภาพ
Managing people: สนับัสนุนและให้คำแนะนำที่่มงาน
Managing performance: ตดิตามและพัฒนาศกัยภาพของตัวิเองและที่ม่งาน

ความสามารถในการ
พัฒนาการบริการผู้้�ป่วย 
(Improving Service)

Ensuring patient safety: ให้ควิามสำคัญกับัควิามป็ลอดภัยของผู้่้ป็่วิย
Critically evaluating: ป็รืะเมินผู้ลการืบัรืิการืเพื�อหาจุดพัฒนา
Encouraging improvement and innovation: ส�งเสรืิมให้เกิดการืพัฒนา
อย�างต�อเนื�องและสรื้างนวิัตกรืรืม
Facilitating transformation: เป็็นผู้่น้ำเพื�อให้เกดิการืเป็ล่�ยนแป็ลงในรืะบับัสขุภาพ

กำหนดทิศทาง 
(Setting Direction)

Identifying the Contexts for Change: เข้าใจบัรืิบัที่ที่างสาธ์ารืณสุข
Applying Knowledge and Evidence: ป็รืะยุกต์ใชั้ควิามรื่้ได้จรืิง
Making Decisions: ตัดสินใจบัที่พื�นฐานของควิามรื่้และหลักฐาน
Evaluating Impact: ป็รืะเมินผู้ลลัพธ์์ที่่�เกิดข่�นได้
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 ป็รืะสบัการืณ์การืเรืย่นรื่ท่้ี่�ส�งเสริืมป็ฏิิสัมพนัธ์แ์บับักลุ�มเป็็นหน่�งในรืป่็แบับัป็รืะสบัการืณ์เรืย่นรื่ท้ี่่�ส�งเสรืมิ

ภาวิะผู้่น้ำ แต�การืจดัสภาวิะแวิดล้อมเพย่งอย�างเดย่วิไม�สามารืถที่ำให้ภาวิะผู้่น้ำเกดิข่�นได้เองโดยอตัโนมตั ิ ผู้่้สอน

ควิรืจัดกลุ�มอย่�ด้วิยกันโดยมก่ารืกำหนดหรือืวิางแผู้นการืเรืย่นรื่ใ้นป็รืะเด็นเรืื�องภาวิะผู้่้นำอย�างชัดัเจน และป้็องกัน

ไม�ให้เกดิป็ฏิสิมัพนัธ์์ที่่�เป็็นการืแข�งขนัมากจนเกนิไป็ ซึ่่�งมว่ิธิ์ก่ารืหลกัๆ ป็รืะกอบัด้วิย 3 ส�วิน คอื

 1. การตั�งวตัถปุระสงค์การเรยีนร้� (objective)

 2. การจัดประสบการณ์การเรยีนร้�โดยอาศยัหลักของ situated learning (learning)

 3. การติดตามและให� feedback ที�เกี�ยวข�องกบัประเดน็ leadership (assessment)

1. การตั�งวัตถุประสงค์การเรียนร้� 

 การืตั�งวิตัถปุ็รืะสงคก์ารืเรืย่นรื่ท่้ี่�ชัดัเจนเก่�ยวิกับัภาวิะผู้่น้ำในแผู้นการืสอนมค่วิามสำคญัอย�างยิ�ง เนื�องจาก

วิัตถุป็รืะสงค์การืเรื่ยนรื่้เป็็นแนวิที่างท่ี่�ชั�วิยให้ผู้่้เรื่ยนและผู้่้สอนเข้าใจสิ�งที่่�ต้องการืบัรืรืลุ การืม่วิัตถุป็รืะสงค์ที่่�

ชััดเจนที่ำให้สามารืถวัิดควิามสำเรื็จของการืเรื่ยนการืสอนได้อย�างม่ป็รืะสิที่ธ์ิภาพ และชั�วิยให้ผู้่้สอนสามารืถ

วิางแผู้นกิจกรืรืมการืเรื่ยนการืสอนที่่�เหมาะสมได้

 ในที่างตรืงกันข้าม การืศ่กษาแพที่ยศาสตรื์มักพบัวิ�า ผู้่้สอนอาจลืมหรืือไม�ให้ควิามสำคัญกับัการืตั�ง

วิัตถุป็รืะสงค์การืเรื่ยนรื่้เก่�ยวิกับัภาวิะผู้่้นำ ที่ำให้การืสอนไม�เป็็นรืะบับั และขาดแนวิที่างท่ี่�ชััดเจนในการืวิัดผู้ล 

เพื�อหล่กเล่�ยงข้อผิู้ดพลาดน่� ควิรืให้ควิามสำคัญกับัการืตั�งวิัตถุป็รืะสงค์ท่ี่�ชััดเจนและเป็็นร่ืป็ธ์รืรืม ทัี่�งใน

การืวิางแผู้นการืสอนและการืติดตามป็รืะเมินผู้ล การืป็รัืบัป็รุืงวัิตถุป็รืะสงค์อย�างต�อเนื�องจะชั�วิยให้การืเรื่ยนรื่้

เรืื�องภาวิะผู้่้นำม่ป็รืะสิที่ธ์ิภาพมากข่�น

2.การจัดประสบการณ์การเรียนร้�โดยอาศัยหลักของ Situated learning

 Situated learning เป็็นที่ฤษฎีท่่ี่�เน้นวิ�าการืเรืย่นรื่

เกิดข่�นในบัริืบัที่และย่ดโยงกับัสภาวิะแวิดล้อมที่่�การืเรื่ยนรื่้

หรือืการืที่ำงานเกดิข่�น ซึ่่�งถก่พด่ถง่ครืั�งแรืกโดย Jean Lave 

และ Etienne Wenger ซึ่่�งวิิธ์่จัดการืเรื่ยนรื่้แบับั situated 

learning ป็รืะกอบัด้วิย 4 องค์ป็รืะกอบัหลัก ดังน่�

 2.1 Authentic Contexts: ป็รืะสบัการืณ์การื

เรื่ยนร่ื้ควิรืต้องเกิดข่�นในบัริืบัที่ที่่�ผู่้้เรื่ยนจะได้ใชั้ควิามรื่้และ

ที่ักษะควิามเป็็นผู้่้นำโดยใกล้เค่ยงกับัการืที่ำงานจรืิง 

 2.2 Social Interaction: ป็รืะสบัการืณ์ส�งเสรืิมให้เกิดการืที่ำงานรื�วิมกันม่ป็ฏิิสัมพันธ์์ที่างสังคม 

(Collaboration and social interaction)  

 2.3 Community of Practice: ผู้่เ้รืย่นเป็็นส�วินหน่�งของที่ม่ และcommunity ที่่�ตนเองกำลงัเรืย่นรื่อ้ย่� 

สังเกตการืณ์หรืือฝึึกฝึน และรื่้วิ�าตนเองจะค�อยๆ ได้รืับัโอกาสให้ที่ำงานที่่�ยากและซึ่ับัซึ่้อนมากข่�นเรืื�อยๆ และ

เป็็นส�วินหน่�งและส�วินสำคัญของท่ี่ม ไป็จนถ่งการืเป็็นผู้่้นำของที่่มในที่่�สุด
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ผู้่้เรื่ยนรืะดับัต้น หรืือผู้่้เรื่ยนที่่�เพิ�งเข้ามาใหม� จะได้

เรืิ�มเรื่ยนรื่้จากงานง�ายๆ รืับัผู้ิดชัอบัในหัวิข้อที่่�ไม�

ซึ่ับัซึ่้อนมากนัก และเรืิ�มจะต้องม่ควิามรัืบัผู้ิดชัอบั

มากข่�นตามควิามสามารืถท่ี่�ส่งข่�นไป็เรืื�อยๆ

 จะเห็นได้วิ�าขั�นตอนและองค์ป็รืะกอบัใน

การืสอนแบับั situated learning นั�นสอดคล้อง 

เพ่ยงแต�เรืาต้องเพิ�มป็รืะเด็นและบัที่บัาที่ที่่�ส�งเสรืิม

การืเรื่ยนรื่้ควิามเป็็นผู่้้นำเข้าไป็ในบัรืิบัที่ต�างๆ ให้

มากข่�น โดยผู้่้เข่ยนขอยกตัวิอย�างการืป็รืะยุกต์ใชั้ 

situated learning ในการืเรื่ยนรื่้และพัฒนา

สมรืรืถนะด้าน leadership ในโรืงเรืย่นวิทิี่ยาศาสตรื์

สุขภาพ มา 3 สถานการืณ์ ดังน่�

สถานการณ์ที� 1 Clinical Rotations: เน้น Social interaction และ legitimate peripheral participation

 ในการืเรื่ยนชัั�นคลินิก จะเห็นได้วิ�าในชั�วิง

เรืิ�มต้น ผู้่้เรืย่นรืะดับัชัั�นป็ ี4-5 จะที่ำงานรื�วิมกัน และ

รืับัผู้ิดชัอบัผู้่้ป็่วิยในควิามด่แล โดยม่นักศ่กษาแพที่ย์ 

extern ชัั�นป็ีที่่� 6 มาคอยแนะนำ และสิ�งที่่� extern 

ได้เรื่ยนรื่้ใน MLCF ที่่�ผู้่้สอนอาจจะให้ควิามสำคัญใน

รืะหวิ�าง clinical rotation คอื การืเป็็นแบับัอย�างที่่�ด่ 

เข้าใจควิามสามารืถและข้อจำกัดของตัวิเอง รืวิมถ่ง

การืที่ำงานรื�วิมกับัผู้่้อื�น (สมรืรืถนะข้อที่่� 1 และ 2 ใน 

MLCF)

 ในขณะที่่�สำหรัืบัแพที่ย์ป็รืะจำบ้ัาน ชัั�นปี็ที่่� 1 

MLCF ท่ี่�จะต้องให้ควิามสำคัญจะขยับัเป็็นหัวิข้อที่่� 3 

และ 4 ในการืบัริืหารืจัดการืการืบัริืบัาลและ

พัฒนาการืบัรืิบัาลผู้่้ป็่วิย (Managing Service and 

Improving Service) และการืวิางแผู้นบัรืิหารื

ที่รืัพยากรื การืส�งตรืวิจ การืกำหนดหน้าที่่�และ

บัที่บัาที่ที่่�มค่วิามชัดัเจนวิ�า extern จะที่ำหนา้ท่ี่�ใด ใน

ขั�นตอนใด ป็ี 4-5 ควิรืที่ำหน้าที่่�ใดในการืรืาวิน์และ

สื�อสารืสิ�งที่่�ต้องที่ำอย�างชััดเจน
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 จากตัวิอย�างที่ั�ง 3 สถานการืณ์ท่ี่�ได้ยกมาข้างต้น จะเห็นได้วิ�าในการืเรื่ยนการืสอนที่่�เกิดข่�นเป็็นป็กติ 

หากนำหลักการืและมุ�งเน้นสมรืรืถนะด้าน leadership ป็รืะกอบัเข้าไป็เป็็นส�วินสำคัญส�วินหน่�งในการื

เรื่ยนรื่้ ก็จะเห็นได้วิ�าเรืาสามารืถที่่�จะชั่�ให้เห็นถ่งที่ักษะที่่�ผู้่้เรื่ยนจะม่โอกาสได้เรื่ยนรื่้และได้ฝึึกฝึนควิามเป็็น

ผู้่้นำได้พรื้อมๆ กันกับัการืเรื่ยนควิามรื่้ที่างวิิชัาการื 

สถานการณ์ที� 2 Simulation-Based Training: เน้น social interaction และ authentic context

 การืจัดการืเรืย่น Simulated clinical environments เชั�น Advance Cardiac Life Support (ACLS) 

จะม่การืจัดให้เกิด rotation ที่่�ผู้่้เรื่ยนทีุ่กคนได้เป็็น leader ใน algorithm ต�างๆ นอกเหนือจากที่่�จะพ่ดถ่ง

ป็รืะเด็นควิามถ่กต้องที่างวิิชัาการืแล้วิ ผู้่้สอนในฐานะ facilitator ควิรืพ่ดถ่งป็รืะเด็นด้านบัที่บัาที่ของผู้่้นำ 

(leadership role) ในชั�วิง Debriefing เพื�อให้เห็นควิามสำคัญของภาวิะผู้่้นำในการืที่ำงาน โดยผู้่้สอนสามารืถ

อ้างอิงจากสมรืรืถนะตาม MLCF ได้

สถานการณ์ที� 3 Community Leadership - Mentorship Programs: เน้น authentic context และ 

community of practice
 การืเรื่ยนรื่้ที่่�สำคัญส�วินหน่�งที่่�ส�งเสรืิมควิามเป็็นผู้่้นำ คือการืที่่�ผู้่้เรื่ยนได้ม่โอกาสติดตามการืที่ำงานของ

อาจารืย์แพที่ย์ หรืือแพที่ย์ที่่�ที่ำงานในชัุมชัน ซึ่่�งต้องแสดงบัที่บัาที่ การืเป็็นผู้่้นำชัุมชัน ผู้่้นำโรืงพยาบัาล ได้เห็น

ลักษณะของตัวิอย�างผู้่้นำ และได้เรื่ยนรื่้วิิธ์่ที่่�แต กต�างหลากหลายในการืเป็น็ผู้่น้ำในบัรืบิัที่ที่่�แตกต�างไป็จาก

ในโรืงเรืย่นแพที่ย์หรือืโรืงเรืย่นรืะดับัมหาวิทิี่ยาลัย ได้มโ่อกาสพ่ดคุยและที่ำควิามร้่ืส่กกับัรุื�นพ่�ที่่�ที่ำงานในบัริืบัที่

จรืิง

 ส�งผู้ลให้เมื�อต้องไป็ป็ฏิิบััติงานจรืิง ผู้่้เรื่ยนม่แนวิที่างในการืป็รืับัใชั้ควิามร้่ืดังกล�าวิในบัรืิบัที่ท่ี่�ตนเองอย่� 

และม่เครืือข�ายที่่�สามารืถขอคำป็รื่กษา และสอบัถามหากป็รืะสบัป็ัญหาขณะท่ี่�ป็ฏิิบััติงานอย่�ได้ จะเห็น

วิ�าการืจัดการืเรื่ยนรื่้ลักษณะน่�สามารืถครือบัคลุมสมรืรืถนะได้ที่ั�ง MLCF 5 รืะดับั
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3. การตดิตามและให� feedback ที�เกี�ยวข�องกบัประเดน็ leadership

 จะเหน็ไดว้ิ�าสมรืรืถนะดงักล�าวิ อาจจะเกดิข่�นเองหรือืไม�เกดิกไ็ดห้ากผู้่ส้อนจดัป็ฏิสิมัพนัธ์ห์รือืบัรืรืยากาศ

การืเรื่ยนร่ื้ โดยไม�พ่ดถ่งวัิตถุป็รืะสงค์ ไม�ม่กรืะบัวินการืในการื feedback และ reflection หรืือ facilitate 

ให้เกิดการืเร่ืยนร่ื้ จ่งเป็็นหน้าท่ี่�ของผู่้้สอนท่ี่�จะต้องคอยจับัสมรืรืถนะและตั�งใจกรืะตุ้นให้เกิดสภาวิะดังกล�าวิ 

โดยไม�รือคอยและอาศัยให้เกิดการืเรื่ยนรื่้แบับัตามม่ตามเกิด หรืือ opportunistic learning และอ่กส�วินหน่�ง 

คอื นอกเหนอืจากการืสอดแที่รืกการืเรืย่นรื่ใ้นสมรืรืถนะควิามเป็น็ผู้่น้ำ ในป็รืะสบัการืณก์ารืเร่ืยนตามป็กตแิลว้ิ 

ผู้่้สอนยังม่อ่กหน่�งกลไกคือการืจัดเรื่ยนการืสอนที่่�สามารืถมุ�งเป็้าโดยตรืงไป็ที่่�การืสอน leadership โดยตรืง 

โดยสามารืถแบั�งออกเป็็น 2 หมวิดใหญ� คือ การืเรื่ยนการืสอนผู้�าน Formal curriculum และ Hidden 

curriculum โดยสำหรืับั Formal curriculum จะป็รืะกอบัด้วิย 4 ส�วินหลัก คือ

1.Education and Training: การืจดัหลกัสต่รืผู้่น้ำ 

หรืือ course ที่่�พัฒนาผู้่้นำโดยตรืง เชั�น ค�ายผู้่น้ำ หรือื

กิจกรืรืมค�ายสมาพันธ์์นิสิตนักศ่กษาฯ ของแต�ละ

วิิชัาชั่พ 

2.Mentorship and Coaching: สำหรืับัผู้่้เรื่ยน

ที่่�เป็็นป็รืะธ์านวิิชัาการื ป็รืะธ์านชัั�นป็ี หรืือป็รืะธ์าน

งานกจิกรืรืมนอกหลกัสต่รื ผู้่ส้อนหรือืผู้่ด้แ่ลหลกัสต่รื 

อาจจะม่ การืกำหนด อาจารื ย์ที่่� ป็ รื่ กษาที่่� ม่

ป็รืะสบัการืณ์

3.Practical Experience: กำหนดหลักส่ตรืให�ผู้่้

เรื่ยนทีุ่กคนม่โอกาสเที่�าๆ กันในการืเป็็นผู้่้นำ เชั�น ใน

ทีุ่ก rotation อาจจะม่การืกำหนดให้ม่การืเป็ล่�ยน

หัวิหน้า rotate

4.Organizational Support: มก่ารืสร้ืางวัิฒนธ์รืรืม

ที่่�สนับัสนุนการืเรื่ยนรื่้ภาวิะผู้่้นำ และไม�ได้มก่ารืเฟ้้น

หาผู้่น้ำที่่�สมบัร่ืณ์แบับั สร้ืาง psychological safety 

ในการืเป็็นผู้่้นำของกลุ�ม และม่รืะบับัในการืเก็บั 

Portfolio ที่่�ม่สมรืรืถนะควิามเป็็นผู้่้นำเป็็นหน่�งใน

สมรืรืถนะ
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 รื่ป็กรืาฟ้ข้างต้น แสดงผู้ลการืศ่กษาที่บัที่วินวิรืรืณกรืรืม (systematic review) ที่่�แสดงร่ืป็แบับั

การืจัดกิจกรืรืมใน Formal Curriculum ที่่�มุ�งเน้นการืพัฒนาสมรืรืถนะด้าน leadership โดยใชั้ MLCF และ

ที่ั�งวิรืรืณกรืรืมมก่ารืรืายงานผู้ลลพัธ์ก์ารืศก่ษาโดยใชั ้Kirkpatrick level 4 และแบับัท่ี่�ไม�ไดร้ืายงาน1 และสดุที่า้ย

ส�วินที่่� 2 คือ Hidden Curriculum หรืือหลักส่ตรืแฝึง เชั�น การืเป็ิดโอกาสให้ผู้่้เรื่ยนได้การืเข้าฟ้ังป็าฐกถา

ของผู้่้ที่่�ป็รืะสบัควิามสำเรื็จในฐานะผู้่้นำในองค์กรืวิิชัาชั่พ หรืือผู้่้นำชัุมชัน แพที่ย์ชัุมชันด่เด�น หรืือม่การืจัดสรืรื

เวิลานอกหลักส่ตรืให้ผู้่้เรื่ยนได้ม่โอกาสที่ำงานในโครืงการืต�างๆ นอกเวิลา

3. ข�อควรคำนึงและข�อแนะนำเพิ�มเติมสำหรับการสอน

1. Multi-level learners and Start early

 ผู้่เ้รืย่นแต�ละคนม่ป็รืะสบัการืณ์การืเป็็นผู้่น้ำที่่�แตกต�างกนั อย�างไรืก็ตาม จากการืศ่กษาโดย Park et al. 

ที่่�ที่ำการืศ่กษาในแพที่ย์ป็รืะจำบัา้นสาขาเวิชัศาสตรืค์รือบัครืวัิพบัวิ�า ลกัษณะที่กัษะที่่�เป็น็ soft-skill โดยเฉพาะ

ภาวิะผู้่น้ำ และที่กัษะการืที่ำงานรื�วิมกบััผู้่อ้ื�น (interpersonal skills) เป็น็ที่กัษะที่่�ตอ้งใชัเ้วิลาในการืฝึึกฝึนและ

ควิรืเรืิ�มต้นฝึกึฝึนตั�งแต�เนิ�นๆ โดยลักษณะที่่�มักพบัเมื�อเวิลาผู้�านไป็ที่่�เป็น็หากเรืาพบักวิ�ามค่วิามแตกต�างของรืะดบัั

ของผู้่้เรืย่นค�อนข้างมาก ม่แนวิโน้มท่ี่�จะต้องตรืะหนกัถ่งควิามเป็็นไป็ได้วิ�าสิ�งที่่�เรืาอาจจะพลาดชั�วิงเวิลาที่อง หรือื 

(golden period for training) ของการืฝึึกที่กัษะเหล�าน่�ไป็ แต�เมื�อพบัแล้วิวิ�าผู้่้เรื่ยนม่ป็ัญหายิ�งต้องให้การืแก้ไข

โดยเรื็วิ 

Educational methods: studies which reported Kirkpatrick level 4 outcomes (k=34) 

compared with studies that did not report Kirkpatrick level 4 outcomes (k=83).

Reference: Lyons O, George R, Galante JR, et al. Evidence-based medical leadership development: a system-

atic review. BMJ Lead. 2021;5(3):206-213.  
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n3. เคารพความหลากหลายของการเป็นผู้้�นำ 

(Respect diversity of leadership)

 หลายครัื�งเรืาใหค้วิามสำคญักบัั leadership 

ท่ี่�เป็น็ผู้่น้ำองค์กรื (Organizational leadership) แต�

ในควิามจริืงแลว้ิผู้่เ้ร่ืยนที่่�มาจากต�างจังหวัิด หรืือเป็น็

ตัวิแที่นของชันกลุ�มน้อย อาจจะไม�จำเป็็นต้องเป็็น

ผู้่้นำที่่�มุ�งเน้นการืสรื้างควิามเป็ล่�ยนแป็ลง แต�อาจจะ

เป็็นผู้่้นำที่่�สรื้างวิิถ่ชั่วิิตในชัุมชันแบับัเดิมที่่�ยั�งยืน 

(Cultural leadership)2 เข้าใจบัรืิบัที่ของคนใน

ชัุมชันและสื�อสารืได้อย�างม่ป็รืะสิที่ธ์ิภาพ 

References:

 1.Lyons O, George R, Galante JR, et al. Evidence-based medical leadership development: 

a systematic review. BMJ Lead. 2021;5(3):206-213. 

 2.Campos-Moreira LD, Cummings MI, Grumbach G, Williams HE, Hooks K. Making a Case for 

Culturally Humble Leadership Practices through a Culturally Responsive Leadership Framework. 

Hum Serv Organ Manag Leadersh Gov. 2020;44(5):407-414.

 3.Webb AMB, Tsipis NE, McClellan TR, et al. A First Step Toward Understanding Best 

Practices in Leadership Training in Undergraduate Medical Education: A Systematic Review. 

Acad Med. 2014;89(11):1563-1570.

 4.Lave J, Wenger E. Situated learning: Legitimate peripheral participation. New York, NY, 

US: Cambridge University Press; 1991. 138- p.

2. เคารพการมีสิทธิ์เลือกของผู้้�เรียน 

(Respect autonomy)

 ผู้่้เรื่ยนที่่�ม่เป็้าหมายแตกต�างกันอาจจะไม�

จำเป็็นต้องบัรืรืลุรืะดับัควิามเป็็นผู่้้นำท่ี่�เที่�ากัน เชั�น 

ผู้่เ้รืย่นที่่�จะศก่ษาต�อ Ph.D. เพื�อมาเป็็นนกัวิจิยั อาจจะ

ไม�ได้ต้องการืพัฒนาทัี่กษะด้าน leadership เที่�าผู้่้เรืย่น

ท่ี่�ม่ควิามตั�งใจจะออกไป็เป็็นผู่้้นำที่่�พัฒนาชุัมชัน 

ดังนั�นการืให้โอกาสผู้่้ที่่�ม่ควิามสนใจได้พัฒนาทัี่กษะ

อย�างเต็มที่่�และเป็ิดโอกาสให้ทีุ่กๆ คน ได้ม่โอกาส

ฝึึกฝึนทัี่กษะควิามเป็็นผู้่้นำอย�างพอเพ่ยงและเข้าใจ

ลักษณะควิามเป็็นผู้่้นำในแบับัที่่�ตนเองเป็็น 

Conclusion

สิ�งที่่�สำคัญที่่�สุดและเน้นย�ำเสมอ คือ ผู้่้เรื่ยนและผู้่้สอนแต�ละคน

มภ่าพในการืมองสมรืรืถนะด้านควิามเป็็นผู้่น้ำแตกต�างกนัไป็ 

แต�ในฐานะที่่�เป็็นครืผู่้่ส้อนในโรืงเรืย่นแพที่ย์ ผู้่้อ�านทีุ่กที่�านจะเห็นได้วิ�า 

ม่องค์ป็รืะกอบัหลายอย�างที่่�ส�งผู้ลที่่�จะที่ำให้การืเรื่ยนการืสอนม่คุณภาพ 

ในการืสอน Leadership ในป็ัจจุบัันเป็็นอย�างไรื 

และเรืาควิรืพัฒนาอะไรืเพิ�มในการืสอน


