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	 ในวารสารฉบับันี้�ผมและผู้้�เขีียนหลายท่า่น

ได้้ชัักชวนให้้ผู้้�อ่่านทุุกท่่านเห็็นความสำคััญของ

การทำหน้้าที่่� โค้้ชของอาจารย์์ที่่� จะช่่ วยดึึ ง

ศัักยภาพที่่�มีีอยู่่�ในตััวผู้้�เรีียนให้้ได้้เต็็มที่่� วิ ธีีการ

สอน วิ ธีีการดููแลผู้้�เรีียน วิ ธีีการจััดหลัักสููตรที่่�นำ

เสนอในวารสารนี้้�อาจมีีลักษณะที่่�แตกต่่างไปจาก

ที่่�อาจารย์์ในโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพใน

ประเทศไทยอาจคุ้้�นชิิน แต่่หากเป้้าหมายของการ

จััดการศึึกษาระดัับอุดมศึึกษาคืือการส่่งเสริิมให

ผู้้�เรีียนทุุกคนพััฒนาเต็็มศัักยภาพไปทำหน้้าที่่�

พลเมืืองที่่�ดีีในสัังคม ทำประโยชน์์ให้้มนุุษยชาติิได้้

สููงสุุด อ าจารย์์ในโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ

พึึงต้้องช่่วยกัันปรัับเปลี่่�ยนระบบการจััดการศึึกษา

ให้้เอื้้�อต่อ่การโค้้ชอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ ในบทความ

นีีผู้  � เขีี ยนขอเสนอแนะแนวทางที่่� โร ง เรีี ยน

วิิทยาศาสตร์์สุุขภาพไทยสามารถใช้้วางแผน 

กำหนดนโยบาย เพื่่�อส่่งเสริิมการโค้้ชนัักศึึกษา

ให้้มีีประสิิทธิภาพ
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t1.  จััดกลไกส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้อาจารย์์ผู้้�สอนได้้เรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะการเป็็นโค้้ชที่่�ดีี

	 กระบวนการคััดเลืือกผู้้�มาทำหน้้าที่่�อาจารย์์ในโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์สุุขภาพของไทยมัักมีีพื้้�นฐาน

จากการมองหาคนที่่�มีีความเก่่งในวิิชาการโดยอาจไม่่ได้้ให้้ความสำคััญในทัักษะการเป็็นโค้้ชมากนััก 

โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพพึึงทบทวนนโยบายด้้านการพััฒนาคณาจารย์์ (faculty development) 

ในสองส่่วน

	 1.1 การจััด career path ของอาจารย์์ที่่�ชััดเจนขึ้้�น

	 อาจารย์์ในมหาวิิทยาลััยถููกกำหนดให้้ทำพัันธกิิจหลายอย่่าง ได้้แก่่ การสอน การวิิจััย การบริิการ 

และการบริิหาร กระบวนการคััดเลืือกอาจารย์์ที่่�ผ่่านมามัักเหมารวมว่่าอาจารย์์ทุุกท่่านต้้องทำทุุกอย่่าง

เหมืือนกััน แต่่ในความเป็็นจริิงผู้้�ที่่�เข้้ามาเป็็นอาจารย์์ก็็ไม่่ได้้มีีความชอบ  ความถนััด  หรืือเป้้าหมายชีีวิิต

เหมือืนกันั อาจารย์บ์างท่่านมองตนเองเป็น็นักัวิจิัยั ในขณะที่่�บางท่า่นอยากเป็น็ผู้้�บริหิาร อาจารย์บ์างส่ว่น

อยากทำหน้้าที่่�ครูู ผู้�เขีียนเชื่่�อว่่าการกำหนดให้้อาจารย์์ทุุกคนต้้องได้้รับการวััดผลด้้วยแนวทางเดีียวกััน 

ต้้องทำทุุกพันัธกิจเท่า่กััน มีีแนวโน้้มจะสร้้างความอึึดอัดั และทำให้้บางพัันธกิจอาจมีีคนสนใจน้้อย ผู้�เขียีน

ไม่่เชื่่�อว่่าอาจารย์์มหาวิิทยาลััยทุุกคนต้้องเป็็นโค้้ชที่่�เก่่ง หากอาจารย์์ท่่านใดเลืือก career path ที่่�จะทำ

ภารกิิจที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับงานสอน (เช่่น อยากวิิจััย อยากบริหาร อยากรัักษาคนไข้้) อาจารย์์เหล่่านั้้�น

ก็็สามารถทำประโยชน์์ให้้กัับองค์์กรได้้อย่างมาก โดยไม่่จำเป็็นต้้องมาสนใจพััฒนาทัักษะการโค้้ชด้้วยซ้้ำ 

แต่ป่ัญัหาอยู่่�ที่่�ความไม่ช่ัดัเจน โรงเรีียนวิทิยาศาสตร์ส์ุขุภาพไทยส่ว่นใหญ่น่่า่จะตอบได้ย้ากมากว่า่มีีอาจารย์์

ในโรงเรีียนของตนสัักกี่่�คนที่่�มีี career path ที่่�จะทำหน้้าที่่�ครููที่่�จะเป็็นผู้้�ทุ่่�มเทกัับการสอนนัักศึึกษาอย่่าง

จริิงจััง สิ่่�งที่่�โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพพึึงสร้้างความชััดเจนคืือ ด้้วยปริิมาณนัักศึึกษา ปริิมาณหลัักสููตร 

ที่่�ตนต้้องดููแลอยู่่�นั้้�น มีีความต้้องการครููมืออาชีีพจริิงๆ กี่่�คน ทำ career path ของครูู (teacher) ที่่�ชัดัเจน 

และทำการสรรหาและพััฒนาผู้้�ที่่�อยู่่�ใน teacher career path นี้้�ให้้มีีปริมิาณและคุุณภาพในการทำหน้้าที่่�

ครููได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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	 เนื่่�องจากกระบวนการในการคัดัเลือืกผู้้�มา

ทำหน้้าที่่�อาจารย์์โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ

ไม่่ได้้มีีการตรวจสอบความสามารถในการโค้้ช จึ งม

ความเป็็นไปได้้สููงว่่าผู้้�ที่่�จะทำหน้้าที่่�ครููผู้�สอนและ

ดููแลนัักศึึกษาอาจยัังมีีความเข้้าใจ หรืือทัักษะใน

การโค้้ชที่่�หลากหลาย หากโรงเรีียนสามารถสร้้าง

ความชััดเจนได้้ว่่าอาจารย์์คนใดที่่�อยู่่�ใน teacher 

career path อ าจารย์์ผู้้�นั้้�นเลืือกแล้้วว่่าพัันธกิิจ

หลัักของตนคืือการสอน การดููแลนัักเรีียน หรืือมีี

สััดส่วนภาระงานสอนที่่�มากพอควร อ าจารย์์กลุ่่�ม

นี้้�พึึงได้้รับการสนัับสนุุน ส่ งเสริิมให้้พัฒนาทัักษะ

การโค้้ชอย่างจริิงจััง จากงานวิิจััยเรื่่�องการสร้้าง

ความเชี่่�ยวชาญพบว่า ถึ งแม้้จะพบว่ามีีคนบางคน

ที่่�เหมืือนจะมีีพรสวรรค์์ แต่่ไม่่มีีใครเลยที่่�สามารถ

ไปสู่่�ความเชี่่�ยวชาญได้โ้ดยไม่ต่ั้้�งใจฝึกึฝนและพัฒันา

ทัักษะ และในคนที่่�มุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจพััฒนาทัักษะอย่าง

เต็็มที่่�จะไม่่มีีใครเลยที่่�ล้้มเหลวในการทำหน้้าทีี

ที่่�ต้้องอาศััยความเชี่่�ยวชาญนั้้�นๆ ดั งนั้้�นโรงเรีียน

วิทิยาศาสตร์สุ์ุขภาพพึงึต้้องจัดักิจิกรรมเพื่่�อพัฒันา

ทักัษะการโค้้ชให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการดููแลนัักศึึกษา 

และกำกัับดููแลให้้ครููทุุกคนได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม

ดัังกล่่าว จนมีีทัักษะการโค้้ชอยู่่�ในระดัับที่่�ดีี

2. สอนให้้ผู้้�เรีียนตระหนัักรู้้�ถึึงความรัับผิิดชอบในการพััฒนาตนเอง

	 การจะโค้้ชให้้ประสบผลสำเร็จ็นั้้�น จะอาศัยัเพีียงความสามารถของครููเพีียงอย่างเดีียวไม่่ได้้ ผู้�เรีียน

ต้้องร่่วมมืือด้้วย ผู้้�เรีียนในโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพไทยจำนวนไม่่น้้อยคุ้้�นชิินกัับการเรีียนแบบที่่�คร

ผู้้�สอนป้้อนความรู้้�ให้้  โดยตััวผู้้�เรีียนเองทำหน้้าที่่�เป็็น passive learner ซึ่่ �งหากผู้้�เรีียนยัังไม่่ตระหนัักถึึง

หน้้าที่่�รัับผิิดชอบของตนในการฝึึกฝนตามแนวทางที่่�นำเสนอในวารสารนี้้� จะเป็็นการยากมากที่่�จะดึึง

ศักัยภาพของเขาออกมาได้้ ดังันั้้�นส่ว่นหนึ่่�งในการจััดการเรีียนการสอนในโรงเรีียนวิทิยาศาสตร์สุุขภาพต้้อง

จััดกิิจกรรมการเรีียนการสอนที่่�จะสร้้างความตระหนัักรู้้�ในตััวผู้้�เรีียนทุุกคนว่่าการเรีียนในโรงเรีียน

วิทิยาศาสตร์สุขุภาพที่่�มีีประสิิทธิภิาพจะเกิิดขึ้้�นได้้ด้้วยความกระตืือรือร้้นในตััวผู้้�เรีียนด้้วย ผู้�เรีียนต้้องใส่่ใจที่่�จะ

รับัข้้อมููลป้้อนกลัับ (feedback) จากครูู ผู้้�เรีียนต้้องหมั่่�นฝึึกฝน และทบทวน (reflect) สิ่่�งที่่�ตนปฏิิบััติิว่่า
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3.  พััฒนาหลัักสููตรให้้เอื้้�อต่่อการโค้้ช

	 องค์ป์ระกอบสำคััญของการโค้้ชให้้ประสบ

ความสำเร็จ็อีีกประการหนึ่่�งคือืระยะเวลา ไม่ม่ีีโค้้ช

คนใดดููแลผู้้�เรีียนได้้ดีีหากมีีเวลาอยู่่�กัับผู้้�เรีียนน้้อย 

ถ้้าทีีมกีีฬาเปลี่่�ยนโค้้ชทุกสััปดาห์์ ก็ ็เป็็นการยาก

มากที่่�โค้้ชจะเข้้าใจนัักกีีฬาดีีพอจนสามารถช่่วย

ชี้้�แนะแนวทางพััฒนาการเล่่นได้้ดีี วั ฒนธรรมการ

จัดัการเรีียนการสอนที่่�เน้้นว่า่ผู้้�เรีียนทุกุคนต้้องผ่่าน

ทุุกหน่่วย ทุุกสาขา ได้้เจออาจารย์์ทุุกคนเหมืือนๆ

กััน ส่ งผลให้้ระยะเวลาที่่�ครููจะโค้้ชนัักเรีียนแต่่ละ

คนสั้้�นมาก จนทำหน้้าที่่�โค้้ชไม่่ได้้ดีี จึ งกลาย

เป็็นการสอนโดยการบอก หากจะจััดหลัักสููตรให้้

โค้้ชได้้ดีีขึ้้�น อาจต้้องหาทางให้้ผู้้�เรีียนไม่ต่้้องเปลี่่�ยน

โค้้ชบ่่อย จั ัดระยะเวลาในแต่่ละ rotation ให้้

ยาวนานพอ ให้้มีีเวลาได้้อยู่่�กับัครููท่า่นหนึ่่�งหรือืกลุ่่�ม

เล็็กๆ กลุ่่�มหนึ่่�งนานพอที่่�ครููจะทำหน้้าที่่�โค้้ช พอที่่�

ครููจะรู้้� จัักและเข้้าใจผู้้�เรีียนได้้มากพอ  ได้้เห็็น

พัฒันาการ ได้เ้ห็น็การแก้้ไขจุดุบกพร่อ่งของผู้้�เรีียน

ในความดููแลของตน 

	 งานของโค้้ชจะง่่ายขึ้้�นมากหากโค้้ชในสิ่่�งที่่�

ผู้้�เรีียนสนใจ และอยากพััฒนา การจััดหลัักสููตรแบบ

ดั้้�งเดิิมที่่�จััดให้้ผู้้�เรีียนทุุกคนเรีียนวิิชาเดีียวกััน ผ่่าน

ประสบการณ์์เหมืือนกััน เพื่่�อมุ่่�งหวัังผลลััพธ์์การ

เรีียนรู้้�เดีียวกันั เหมืือนดังัโรงงานผลิติเสื้้�อโหล เป็น็

แนวทางที่่�อาจไม่่สร้้างแรงจููงใจให้้ผู้้�เรีียนทุุกคน

กระตืือรืือร้้นมากนััก งานทางการแพทย์และ

สาธารณสุุขเป็็นงานที่่�มีีความหลากหลายมาก 

ต้้องการบุุคลากรที่่�มีีลักษณะแตกต่่างกัันมาช่่วยกััน

ทำหน้้าที่่�ต่่างๆ กั น จึ งมีีความเป็็นไปได้้ที่่�จะจััด

หลัักสููตรที่่�บััณฑิิตจบออกมามีีความถนััดแตกต่่าง

กััน ผู้ ้�บริิหารโรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพพึึงจััด

หลัักสููตรให้้มีีสัดส่่วนของวิิชาเลืือกมากขึ้้�น เปิิด

โอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้มีีความรู้้�ความสามารถพื้้�นฐานที่่�

จำเป็น็บนมาตรฐานเดีียวกััน แต่ต่่อ่ยอดความถนััด 

ความเชี่่�ยวชาญในเชิิงลึึกที่่�ต่่างกัันได้้ นอกจากนี้้�ยััง

ต้้องมุ่่�งเน้้นสร้้างบรรยากาศการเรีียนรู้้�ให้้ผู้้�เรีียน

รู้้�สึึกปลอดภััยที่่�จะลองสิ่่�งใหม่่ๆ กล้้าออกจาก 

comfort zone ไปทำสิ่่�งที่่�ตนเองไม่แ่น่ใ่จ ไม่ม่ั่่�นใจ 

แต่ห่ากทำไม่ส่ำเร็จ็ก็ไ็ม่เ่ป็น็ไร สามารถลองผิดิลอง

ถููกได้ภ้ายใต้้การกำกับัดููแลของโค้้ชอย่า่งเหมาะสม 

บรรลุุตามเป้้าการฝึึกที่่�ครููชี้�แนะไหม หากผู้้�เรีียนประสบปัญหาก็็ต้้องกระตืือรือร้้นที่่�จะติิดต่อขอคำแนะนำจากครูู
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t4.  ลงทุุนในการพััฒนาการสอนด้้วยสถานการณ์์สมมติิ

	 ดัังที่่�ผู้้ �เขีียนได้้แสดงให้้เห็็นในบทความเรื่่�อง deliberate practice แล้้วว่่า การจะออกแบบ

การฝึกึปฏิบิัตัิใิห้้มีีประสิทิธิภิาพตามทฤษฎีี deliberate practice นั้้�นจะอาศัยัแต่ก่ารฝึึกในผู้้�ป่ว่ยจริงิเพีียง

ลำพัังนั้้�นอาจทำได้้ยาก ไม่่มีีทีีมกีีฬาทีีมใดประสบผลสำเร็็จโดยการเล่่นกีีฬาชนิดนั้้�นเฉพาะเมื่่�อเป็็นการ

แข่่งขันัที่่�มีีคนเข้้าชม ทีีมกีีฬาทุกุทีีมล้้วนให้้เวลากับัการฝึึกซ้้อมในสนามซ้้อมที่่�ไม่่มีีคนเข้้าชม ไม่่มีีผลกระทบ

กัับคะแนน ไม่่มีีการบัันทึึกผลแพ้้ชนะ มากกว่่าการเล่่นในสนามจริิงทั้้�งนั้้�น การจััดประสบการณ์์ให้้ผู้้�เรีียน

ได้้ฝึึกปฏิิบััติิเฉพาะในผู้้�ป่่วยจริิงโดยไม่่ใช้้สถานการณ์์สมมติิเลย ก็ ็เหมืือนกัับไม่่จััดสนามซ้้อมให้้ผู้้�เรีียน

เลย ทุกุครั้้�งของการปฏิบิัตัิลิ้้วนถููกจ้้องมองโดยผู้้�คน การทำไม่ถูู่กต้้องมีีผลเสีีย ไม่ม่ีีโอกาสลองสิ่่�งที่่�ไม่ม่ั่่�นใจ

เลย นัักศึึกษาวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพมีีศัักยภาพสููง หากเปิิดโอกาสให้้เขาได้้มีีสนามฝึึกซ้้อม ได้้ทำในบริิบท

ที่่�ปลอดภััย ทำผิิดพลาดได้้ ไม่่มีีใครบาดเจ็็บหากทำไม่่สมบููรณ์์แบบ นัักศึึกษาส่่วนใหญ่่จะสามารถพััฒนา

ฝีีมืือได้้อย่่างมาก

	 โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพพึึงหาทางจััดหาสนามฝึึกซ้้อมทัักษะให้้กับผู้�เรีียน โดยการลงทุุน

ในการพััฒนาการเรีียนการสอนด้้วยสถานการณ์์สมมติิ ผู้้�เขีียนไม่่ได้้หมายความว่่าต้้องลงทุุนซื้้�อหุ่่�นจำลอง

ราคาสููงทุุกรุ่่�น ทุกรููปแบบมา แต่่ให้้จััดสถานการณ์์สมมติิที่่�เหมาะสมภายใต้้เงื่่�อนไขราคาที่่�สมเหตุุสมผล

มาใช้้ อาจเป็็นการใช้้ standardized patient หรืือการใช้้ low fidelity part-task trainer ที่่�หาได้้ไม่่ยาก

ก็ไ็ด้้  หรือืจะเป็็นการสร้้างสถานการณ์์สมมติด้ิ้วยตนเองโดยใช้้อุปุกรณ์์ที่่�หาได้้ในชีีวิติประจำวันั หรืือการจัดั

สถานการณ์์ผู้้�ป่่วยเข้้าในระบบ e-learning เพื่่�อให้้นัักศึึกษาฝึึกทำการคิิดตััดสิินใจ แก้้ปััญหาก็็ได้้ สำหรัับ

สถานการณ์์สมมติิที่่�ต้้องลงทุุนสููง เช่่น high fidelity mannequin หรืือการฝึึกใน computerized 

simulation หรือื cadaver อาจพิิจารณาจัดัทำในกลุ่่�มผู้้�เรีียนที่่�ได้้ผ่านการฝึึกฝนใน low fidelity simulation 

มาจนคล่่องแล้้ว ก็ จะทำให้้โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพสามารถจััดสนามฝึึกซ้้อมให้้ผู้�เรีียนได้้ภายใต้้ 

งบประมาณที่่�ไม่่สููงเกิินไป 
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t5. ปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการวััดและประเมิินผลการเรีียนรู้้�

	 การวัดัผลการเรีียนรู้้�ที่่�เน้้นการทำ summative assessment ตรวจสอบสัมฤทธิผิลทางการศึึกษา

จากการสอบเมื่่�อสิ้้�นสุุดภาคการศึึกษา หรืือสิ้้�นสุุด rotation เพื่่�อเก็็บคะแนนไปตััดสิินว่่าผู้้�เรีียนพึึงได้้เกรด

อะไรนั้้�น เป็็นแนวทางที่่�ไม่่ส่่งเสริิมให้้เกิิดการโค้้ชที่่�ดีีนััก หลัักสููตรที่่�จะสร้้างสภาวะแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อการ

ทำหน้้าที่่�โค้้ชพึึงมุ่่�งเน้้นการประเมิินผลแบบ assessment for learning คืือประเมิินไปเพื่่�อพััฒนาผู้้�เรีียน

ให้้เก่่งขึ้้�น โดยไม่่เน้้นการเก็็บคะแนน ครููผู้้�ออกแบบหลัักสููตรหรืือรายวิิชาพึึงจััดการประเมิินความรู้้� 

ความสามารถของผู้้�เรีียนให้้บ่่อย โดยเน้้นให้้มีีการ feedback มากๆ ไม่่เน้้นที่่�การเก็็บคะแนน หากผู้้�เรีียน

ทำได้้ไม่่ดีีก็พึงึให้้โอกาสแก้้ไขจุดุบกพร่่องและประเมิินซ้้ำ หากผู้้�เรีียนสามารถพััฒนาฝีีมือืของตนให้้ดีีขึ้้�นได้้ 

ประเมิินซ้้ำแล้้วทำได้้ดีี ก็ ็อาจพิิจารณาไม่่นำคะแนนตอนที่่�ทำได้้ไม่่ดีีมาใช้้  รวมถึึงหากสามารถปรัับ

ให้้การประเมิินไม่่เน้้นการตััดเกรดแบบให้้แต้้มประจำที่่�ไปคำนวณ GPA ได้้ แต่่เปลี่่�ยนไปเป็็นการประเมิิน

แบบผ่่าน ไม่่ผ่่าน หรืือ มีี การให้้ระดัับเกรดที่่�ไม่่นำไปคิิด  GPA ได้้  (เช่่น Outstanding/Satisfactory/

Unsatisfactory) ก็็จะยิ่่�งทำให้้บรรยากาศการเรีียนรู้้�ดีีขึ้้�น ลดความกดดัันของผู้้�เรีียน ทำให้้ผู้้�เรีียนกล้้า

ออกนอก comfort zone ทำสิ่่�งที่่�ท้้าทายได้้มากขึ้้�น โดยไม่่ต้้องกัังวลว่่าหากอาจารย์์เห็็นความไม่่สมบููรณ์์

แบบของเขา จะนำไปสู่่� GPA ที่่�ไม่ด่ีี ไม่ต่้้องกัังวลว่่าหากไปเลืือก elective ในบางสาขาวิิชาที่่�ยาก จะทำให้้

เขาได้้  GPA สู้ ้�เพื่่�อนไม่่ได้้  และอาจารย์์ไม่่ต้้องกัังวลใจกัับการพยายามทำให้้ผู้�เรีียนทุุกคนต้้องได้้รัับ

ประสบการณ์์เดีียวกััน ประเมิินโดยอาจารย์์ทุุกคนบนมาตรวััดเดีียวกัันเพื่่�อให้้ได้้  GPA ที่่ �เป็็นธรรม 

การทำให้้การประเมิินผลไม่่ต้้องนำไปสู่่�การมีี GPA ที่่�เทีียบว่่าใครมีีตััวเลขสููงกว่่ากัันจะช่่วยเปิิดโอกาส

ให้้อาจารย์์ นักศึกึษา ผู้้�ใช้้บััณฑิิตยอมรับัความหลากหลายของการเรีียนรู้้�ที่่�มากขึ้้�น ยอมรับัได้้ที่่�จะมีีผู้้�เรีียน

แต่ล่ะคนเจออาจารย์ผ์ู้้�ประเมินิต่า่งคนกันั ผ่า่นกระบวนการเรีียนรู้้�และวัดัผลที่่�อาจไม่เ่หมือืนกันัทุุกประการ

ได้้มากขึ้้�น

	 แนวทางการกำหนดนโยบายเพื่่�อสร้้างประสิทิธิภิาพในการโค้้ชผู้้�เรีียน

ในบริบิทโรงเรีียนวิทิยาศาสตร์สุขุภาพของไทยที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นนี้้�เป็็นสิ่่�งที่่�ท้้าทาย และการ

ดำเนินิการอาจไม่่ได้้ง่ายนักั แต่่ผู้้�เขียีนเชื่่�อว่าสามารถช่่วยพัฒันาระบบการศึกึษาของเราให้้ดีีขึ้้�นได้้ 

ในการทำสิ่่�งเหล่่านี้้�ไม่่จำเป็็นเลยที่่�ต้้องทำทุกุอย่างพร้้อมกันั หลักัการดำเนินิการในมาตรการเหล่่านี้้�คือื

การสำรวจสถานการณ์์ปััจจุบุันัแล้้วลองดููว่าการปรับัเปลี่่�ยนใดที่่�ทำได้้ง่ายสามารถเริ่่�มทำก่่อนได้้ 

ส่่วนการปรัับเปลี่่�ยนใดที่่�ทำได้้ยาก น่าจะมีีอุปุสรรคเยอะ ก็ยังัไม่่ต้้องรีีบทำ รอประเมิินสถานการณ์์

ซ้ำ้ในวันัข้้างหน้้า ถ้้าสภาพแวดล้้อมเอื้้�อต่อการดำเนินิการค่่อยเริ่่�มทำก็ไ็ด้้ครับั


