
	 รููปแบบวิิธีีการโค้้ชนั้้�นมีีหลายวิิธีี สามารถ

ปรัับเปลี่่�ยนได้้ตามบริิบทและความถนััดของโค้้ช

และผู้้�เรียีน ในบทความนี้้�ผมจะนำเสนอการพัฒันา

ผู้้�เรียีนโดยใช้้จุดุแข็ง็หรือื Strength-based coaching 

ซ่ึ่�งเป็็นการโค้้ชรููปแบบใหม่่ที่่�กำลัังเป็็นที่่�น่่าสนใจ

ครัับ

13

			 ก่่อนอื่่�นคงต้้องขอแสดงความยิินดีีกัับ

นัักกีีฬาไทยที่่� ได้้ เหรีียญรางวััลในการแข่่งขััน

โอลิิมปิกิ 2024 และพาราลิิมปิกิ 2024 ณ กรุงปารีสี 

ประเทศฝรั่่�งเศส ในเดืือนที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งเป็็นเรื่่�อง

น�ายิินดีีและภาคภููมิิใจสำหรัับคนไทยทุกคนกัับ

ความสำเร็็จของนัักกีีฬาไทยในครั้้�งนี้้�ครัับ และ

นอกเหนืือจากความตั้้� ง ใจในการฝึกฝนและ

พรสวรรค์ของนักักีฬา คงปฏิเิสธไม่่ได้้เลยว่าบุุคคล

สำคััญที่่�อยู่่�เบื้้�องหลัังความสำเร็จ็ของนัักกีฬา นั่่�นคืือ 

ผู้้�ฝึึกสอน หรืือว่่าโค้้ชนั่่�นเองครัับ

	 โค้้ช คืือ ผู้้�ฝึึกสอนทำหน้้าที่่�ในการชี้้�แนะ

แนวทางและฝึกึฝนผู้้�เรียีนอย่า่งเข้ม้ข้น้ จนสามารถ

บรรลุุความสำเร็็จตามที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ เรีียกกระบวนการ

ฝึึกฝนนี้้�ว่่าการโค้้ช ซึ่่�งนัับเป็็นกระบวนการเรีียนรู้้�

แบบหนึ่่�งที่่�ใช้้กัันอย่่างแพร่หลายในวงการอาชีพีอื่่�นๆ 

เช่่น นัักกีีฬา นัักดนตรีี เป็็นต้้น ในปััจจุุบัันรููปแบบ

วิธิีกีารเรียีนรู้้�ด้ว้ยการโค้ช้นี้้� ได้ถูู้กนำมาประยุุกต์์ใช้้

กัันมากขึ้้�นในการศึึกษาสาขาวิิทยาศาสตร์์สุุขภาพ 

โดยอาจารย์ผ์ู้้�สอนเปรียีบเสมือืนด้ว้ยการโค้ช้ ที่่�ทำ

หน้้าที่่�ในการให้้คำแนะนำและฝึึกฝนทัักษะต่่างๆ 

ให้้แก่่นัักศึึกษาจนพัฒันาเป็็นบุคลากรในวิชิาชีพีนั้้�นๆ 

อย่่างสมบููรณ์์ 
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03 Unleashed maximum potential 

of students by strength-based coaching
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​Strength-based coaching คืืออะไร

	 แม้้ว่่าการ coaching จะมีีเป้้าหมายในการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เรีียนทั้้�งในจุุดแข็็งและจุุดอ่่อน

เพื่่�อให้้บรรลุถุึงึเป้้าหมายที่่�ต้้องการ แต่่บ่่อยครั้้�งที่่�การพัฒันานี้้�ให้้ความสนใจกับัการพัฒนาจุุดอ่่อนของผู้้�เรียีน

มากกว่าการพัฒันาจุดุแข็ง็ และเมื่่�อจุดุอ่่อนของผู้้�เรียีนถูกูทำให้้ปรากฎเด่่นชัดัขึ้้�นตั้้�งแต่่ช่่วงแรกของการฝึกฝน

จึึงไปสู่่�ความท้้อแท้้ หมดกำลัังใจ ตลอดจนไปถึึงความไม่่เชื่่�อมั่่�นระหว่่างผู้้�เรีียนและโค้้ชส่่งผลให้้เกิิดการ

สูญูเสีียความสัมัพันัธ์์อันัดีรีะหว่่างกันัได้้ซึ่่�งความสัมัพันัธ์์นี้้�ถืือเป็็นหัวัใจสำคัญัในการบรรลุเุป้้าหมายที่่�ได้้ตั้้�งไว้้

	 Strength-based coaching จึึงเป็น็กระบวนการ โค้้ชที่่�ประยุกุต์ใ์ช้ห้ลัักการของจิติวิทิยาเชิงิบวก 

(Positive psychology) โดยการให้ค้วามสำคััญและเริ่่�มพัฒันาผู้้�เรียีนจากจุดุเด่น่ของผู้้�เรียีนแทนที่่�จะเป็น็

จุุดอ่่อนของผู้้�เรีียน โดย strength-based coaching มีีจุุดเด่่น ดัังนี้้�

	 อย่่างไรก็็ตาม strength-based coaching นั้้�นเป็็นการโค้้ชรููปแบบใหม่่ จึึงอยู่่�ระหว่่างการศึึกษา

และพััฒนา ทำให้้มีีกระบวนการและเทคนิิคที่่�หลากหลายแตกต่่างกััน ตามบริิบทของผู้้�ที่่�พััฒนา สำหรัับ

ในบทความนี้้�จะยกตััวอย่่างแนวทาง strength-based coaching ที่่�ท่่านผู้้�อ่่านสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้

ในการพััฒนาผู้้�เรีียนของท่่านได้้

14

1. 

สัังเกตเห็็นการเปลี่่�ยนแปลงและ

พััฒนาได้้อย่่างชััดเจน รวดเร็็ว 

ผู้้�เรีียนมัักมีีความคุ้้�นเคยกัับสิ่่�งที่่�เป็็นจุุดแข็็ง

ของตนเอง จึึงทำให้้การเริ่่�มพััฒนา

จากจุุดแข็็งสามารถทำได้้ง่่ายกว่่า

การพััฒนาจุุดอ่่อน03
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2. 

เพิ่่�มความร่่วมมืือและความสัมัพันัธ์์ที่่�ดีี

ระหว่่างผู้้�เรีียนและโค้้ช โดยทั่่�วไปมนุุษย์์

มีีแนวโน้้มที่่�จะชื่่�นชอบการแสดงความสามารถ

ของตนเองและหลีีกเลี่่�ยงที่่�จะแสดงจุุดอ่่อน

ของตนเอง การที่่�โค้้ชเริ่่�มพััฒนาผู้้�เรีียนจากจุุดแข็็ง 

จะทำให้้เกิิดความร่่วมมืือ ความไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจ 

และพััฒนาความสััมพัันธ์์ที่่�แข็็งแรงขึ้้�น 

ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์อย่่างยิ่่�ง

ในกระบวนการโค้้ช

3.

สร้้างความมั่่�นใจและแรงจููงใจ

ในการพััฒนา เมื่่�อผู้้�เรีียนได้้สัังเกต

เห็น็ถึงึความสามารถของตนเองที่่�พัฒันาขึ้้�น

อย่่างชััดเจน ทำให้้ผู้้�เรีียนมั่่�นใจมากขึ้้�น

และมีแีรงจูงูใจที่่�จะพัฒันาตนเองต่่อไป



Ref: VIA Institute on Charactor, 2024
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แนวทาง strength-based coaching 

	 1. สร้้างความคุ้้�นเคยกัับผู้้�เรีียน กำหนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจน

	 ในฐานะโค้้ช ครููผู้้�สอนควรมีความเข้้าใจในประสบการณ์์พื้้�นหลัังของผู้้�เรีียน เข้้าใจแรงจููงใจและ

เป้า้หมายที่่�ทำให้ผู้้้�เรียีนต้อ้งการบรรลุวัตัถุประสงค์์ที่่�ได้ต้ั้้�งไว้ ้สิ่่�งสำคััญในกระบวนการกำหนดเป้้าหมายคืือ 

เป้้าหมายที่่�ถููกกำหนดนั้้�นต้้องเป็็นความต้้องการของผู้้�เรีียน (Client-centered) ไม่่ใช่่เป็็นเป้้าหมาย

ของครููผู้้�สอน แต่่ครููผู้้�สอนสามารถแนะนำแนวทางเพ่ื่�อให้้ผู้้�เรีียนตั้้�งเป้้าหมายได้้ชััดเจนมากขึ้้�นได้้

	 2. ปรัับมุุมมองของผู้้�เรีียนให้้เข้้าใจรููปแบบการพััฒนาจุุดแข็็งของตนเอง

	 ด้้วยบริิบทสัังคมปััจจุุบััน ผู้้� เรีียนส่่วนใหญ่่มัักมีความคุ้้�นเคยกับการมองหาจุุดอ่่อนของตนเอง 

และในบางคนอาจเกิิดความเกรงกลััวที่่�จะมองเห็็นจุุดแข็็งหรืือจุุดเด่่นในตนเอง จึึ งทำให้้การตระหนััก

ถึึงจุุดเด่่นในตนเองนั้้�นทำได้้ยาก  ครููผู้้� สอนควรปรับมุุมมองให้้ผู้้� เรีียนมองหาศัักยภาพของตนเอง

ตามความเป็็นจริิง ยอมรัับทั้้�งจุุดแข็็งและจุุดอ่่อนในตนเอง รวมถึึงการพััฒนาตนเองในทั้้�ง 2 ด้้าน 

ซึ่่�งเม่ื่�อนำรููปแบบ strength-based coaching มาใช้้ จะเริ่่�มจากการพัฒนาจุุดแข็็งของผู้้�เรีียนก่่อน

	 3. สร้้างความตระหนัักในจุุดแข็็งของผู้้�เรีียน

	 ครููผู้้�สอนสามารถชวนผู้้�เรีียนสำรวจและทำความเข้้าใจถึึงจุุดแข็็งของตนเองได้้ โดยอาจใช้้ถาม

ถึึงจุุดแข็็งของผู้้�เรีียนได้้ อย่่างไรก็็ตามด้้วยความไม่่คุ้้�นเคยกัับการสำรวจจุุดแข็็งของตนเอง อาจทำให้้

ผู้้�เรีียนไม่่กล้้าที่่�จะพููดถึึงจุุดแข็็งของตนเองหรืือไม่่ได้้สำรวจตััวเองอย่่างรอบด้้าน จากแนวคิิดของจิติวิทิยา

เชิิงบวกได้้สรุุปจุุดแข็็งของมนุุษย์์ (Character strength) ออกมาเป็็น 24 ลัักษณะ แบ่่งออกเป็็น 6 ด้้าน 

ดัังตาราง ซึ่่�งครููผู้้�สอนสามารถใช้้คุุณลัักษณะทั้้�ง 24 นี้้� หรืือแบบสำรวจทางจิิตวิิทยาอื่่�นๆ เพื่่�อช่่วยให้้

ผู้้� เรีียนตระหนัักถึึงจุุดแข็็งของตนเองได้้ ทั้้�งนี้้�ในผู้้� เรีียนหน่ึ่�งคนอาจมีีจุุดแข็็งมากกว่่า 1 คุณลักัษณะ

ก็็ได้้ โดยอาจให้้ผู้้�เรีียนจััดกลุ่่�มหรืือเรีียงลำดัับจุุดแข็็งของตนเอง

Wisdom and knowledge Creativity, Curiosity, Judgement, 
Love of learning, Perspective

Courage Bravery, Perseverance, Honesty, Zest

Humanity Love, Kindness, Social Intelligence

Justice Teamwork, Fairness, Leadership

Temperance Forgiveness, Humility, Prudence, Self regulation

Transcendence Appreciation of beauty, Gratitude, Hope, Humour, Spirituality
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	 4. เชื่่�อมโยงจุุดแข็็งสู่่�พฤติิกรรม

	 เมื่่�อผู้้�เรีียนสำรวจจุุดแข็็งของตนเองแล้้ว ครููผู้้�สอนเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เรีียนนำจุุดแข็็งของตนเอง

เชี่่�อมโยงกัับพฤติิกรรมต่่างๆ ในการดำเนิินชีีวิิต เช่่น แนวทางการจัดการปััญหาและสถานการณ์์ต่่างๆ 

ในชีีวิิต เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมองเห็็นถึึงการใช้้งานและประโยชน์์ที่่�ชััดเจนของจุุดแข็็งของตนเอง

	 5. สร้้างความตระหนัักในการใช้้จุุดแข็็งที่่�น้้อยเกิินไปหรืือมากเกิินไป

	 บ่่อยครั้้�งที่่�สถานการณ์์ที่่�เกิิดปััญหาในชีีวิิตของผู้้�เรีียน มั กเกิิดขึ้้�นจากการใช้้จุุดแข็็งของตนเอง

อย่า่งไม่เ่หมาะสม เช่น่ ผู้้�เรียีนที่่�มีคีวามละเอียีดรอบคอบสูงู มักัใช้ค้วามละเอียีดรอบคอบมากจนเกินิไปใน

งานบางประเภทซึ่่�งส่่งผลเสีียต่่องานหรืือทัักษะอย่่างอื่่�นที่่�ผู้้�เรีียนต้้องปฏิิบััติิ หรืือผู้้�เรีียนบางคนที่่�ไม่่ค่่อย

มีีความกล้้าในการอภิิปราย ก็ มัักเกิิดจากการใช้้จุุดแข็็งความกล้้าหาญน้้อยเกิินไป ดั งนั้้�นครููผู้้�สอนควร

ให้้นัักเรีียนตระหนัักถึึงจุุดแข็็งของตนเองอย่่างรอบด้้าน ทั้้ �งที่่�ใช้้อย่่างเหมาะสม และใช้้อย่่างไม่่เหมาะสม 

(overuse/underuse)

	 6. สร้้างแผนพััฒนาตนเองจากความเข้้าใจในจุุดแข็็งของตนเอง

	 เมื่่�อผู้้�เรีียนและครููผู้้�สอนในฐานะโค้้ชเข้้าใจจุุดแข็็งของตนเองอย่่างรอบด้้านแล้้ว ครููผู้้�สอน

เปิิดโอกาสให้้ผู้้� เรีียนทบทวนถึึงเป้้าหมายที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ และแนวทางที่่�จะใช้้จุุดแข็็งและพััฒนาจุุดแข็็ง

ของตนเองให้้บรรลุตามเป้้าหมายที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ โดยแนวทางที่่�กำหนดขึ้้�น ควรสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย และ

เป็็นความต้้องการของผู้้�เรีียน แต่่อย่่างไรก็็ตามครููผู้้�สอนในความเป็็นโค้้ชสามารถที่่�จะแบ่่งปัันเทคนิิค

วิิธีีการที่่�จะทำให้้ผู้้�เรีียนบรรลุเป้้าหมายที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ได้้
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จากจุุดแข็็งสู่่�การพััฒนาจุุดอ่่อน

	 ตามหลักัการของ strength-based coaching นั้้�นจะให้้ความสำคัญักับัการพัฒนาจุดุแข็ง็ของผู้้�เรียีน

เป็็นหลักั แต่่แน่่นอนว่่า ในการพัฒันาศักัยภาพจุดุอ่่อนของผู้้�เรียีนก็็เป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการโค้้ชเช่่นกััน 

โดยหลัักการของ strength-based coaching มีีแนวทางในการพััฒนาจุุดอ่่อน ดัังนี้้�

•	 ใช้้จุุดแข็็งของผู้้�เรีียน ทดแทนจุุดอ่่อน	

	 หลัังจากที่่�ผู้้� เรีียนมีีความเข้้าใจในจุุดแข็็งและจุุดอ่่อนของตนเอง ร วมทั้้�งมีีการพััฒนาจุุดแข็็ง

ของตนเองให้้ดีมีากขึ้้�นแล้ว้ ครูผูู้้�สอนสามารถที่่�จะชวนผู้้�เรีียนทบทวนถึงึจุดุอ่อ่นของตนเองและวางแนวทาง

ในการพััฒนาจุุดแข็็งของตนเอง เพื่่�อเติิมเต็็มจุุดอ่่อนของผู้้�เรีียนได้้

•	เข้้าใจจุุดอ่่อน ผ่่านมุุมมองการใช้้จุุดแข็็งที่่�น้้อยเกิินไป หรืือมากเกิินไป

	 “จุุดอ่่อน” ที่่�มัักพููดถึึงกััน เมื่่�อพิิจารณาตามหลัักการของ Character strength แล้้ว มัักเกิิดจาก

การใช้้จุุดแข็็งอย่่างไม่่เหมาะสม หรืือไม่่สอดคล้้องกัับสถานการณ์์นั้้�นๆ ซ่ึ่�งอาจเกิิดจากการใช้้จุุดแข็็ง            

ทีีผู้้�เรียีนเคยใช้บ้่อ่ยเกิินไปในสถานที่่�ที่่�ไม่เ่หมาะสม (overuse) หรืือเกิิดจากการหลีกีเลี่่�ยงการใช้จุ้ดุแข็ง็อื่่�น

ที่่�ผู้้� เรีียนไม่่เคยชิน (underuse) ดังนั้้�นหากครููผู้้�สอนสามารถชวนผู้้�เรีียนให้้ตระหนัักถึึงการใช้้จุุดแข็็ง

ที่่�มากเกิิน หรืือน้้อยเกิินไป  จะทำให้้ผู้้�เรีียนสามารถพัฒนาการใช้้จุุดแข็็งของตนเองให้้มีีความเหมาะสม 

มากยิ่่�งขึ้้�นได้้ ซึ่่�งนัับเป็็นการพััฒนาจุุดอ่่อนของผู้้�เรีียนรููปแบบหนึ่่�ง

	 จะเห็็นได้้ว่่าหลัักการ strength-based coaching นี้้�สามารถช่่วยให้้ครููผู้้�สอนพััฒนาผู้้�เรีียน

ไปสู่่�ศักยภาพสููงสุุดของผู้้�เรีียนไปพร้้อมกัับการสร้้างแรงจููงใจ ความร่่วมมืือ และความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี

ระหว่า่งครูผูู้้�สอนในฐานะโค้ช้และผู้้�เรีียนได้ค้รับั ผมอยากเสนอให้ท้่า่นผู้้�อ่า่นลองนำหลักัการนี้้�ไปประยุกุต์์

ใช้ใ้นการดูแลพััฒนาผู้้�เรียีนของท่่าน และหากมีข้อ้เสนอะแนะประการใด ผมยินิดีีที่่�จะแบ่่งปันัประสบการณ์

กัับทุุกท่่านๆ ต่่อไปครัับ



Issue 3/2024 : Effective coaching in health science education 18

03
 : 

Un
le

as
he

d 
m

ax
im

um
 p

ot
en

tia
l o

f s
tu

de
nt

s 
by

 s
tre

ng
th

-b
as

ed
 c
oa

ch
in
g

03
 : 

Un
le

as
he

d 
m

ax
im

um
 p

ot
en

tia
l o

f s
tu

de
nt

s 
by

 s
tre

ng
th

-b
as

ed
 c
oa

ch
in
g


