
Issue 2/2024 : Leadership training in health science schools

53

SHEESHEE
SharingSharing

	 ในวารสารฉบับััน้�ได้ท้ำให้เ้ห็้นวา่การฝึกึอบัรมภาวะผู้้้นำเป็น็องค์ป์็ระกอบัสำคั์ญอย่า่งห้น่�งของห้ลัักส้ตร

ทางการแพทย่์ไม่ว่าจะเป็็นนักศ่ึกษาแพทย่์ห้รือแพทย่์ป็ระจำบั้าน	แต่ในทางป็ฏิิบััติกลัับัพบัว่าม้ค์วามท้าทาย่

ในจดั้การเรย้่นการสอน	ในบัทค์วามน้�ทางผู้้เ้ข้ย่นได้น้ำเสนอบัทค์วามวจิยั่เรื�อง	“The Effects of Leadership 
Curricula With and Without Implicit Bias Training on Graduate Medical Education: A 
Multicenter Randomized Trial”	ซึ่่�งต้พิมพ์ในวารสารวิชาการ	Academic	Medicine	มาให้้ทุกท่าน

ได้้ติด้ตามกันค์รับั	โด้ย่งานวิจัย่น้�กลั่าวถ่ึงการป็ระเมินป็ระสิทธิิผู้ลัของห้ลัักส้ตรพัฒนาภาวะผู้้้นำสองแบับั

ท้�แตกต่างกนัสำห้รบััแพทย่ป์็ระจำบัา้น	ผู้า่นรป้็แบับัการสอนด้ว้ย่สถึานการณ์จ์ำลัองเสมอืนจรงิ (high-fidelity 

The Effects of Leadership Curricula With and 
Without Implicit Bias Training on Graduate Medical 
Education: A Multicenter Randomized Trial
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นพ.คณิน ดาษถนิม
ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการศึกษาวิทยาศาสตร์สุขภาพ

คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล

วิธีวิจัย

simulation)	 ซึ่่�งทั�งสองห้ลัักส้ตรม้ข้อแตกต่างค์ือ

การฝึึกอบัรมอค์ติแฝึง	 ห้รือ	 (Implicit Bias)	 เช่น	

เรื�องเพศึ	เป็น็ตน้	ทางผู้้้เข้ย่นห้วังว่าบัทค์วามน้�จะเป็็น

ส่วนห้น่�งท้�ช ่วย่ให้้ผู้้ ้อ ่านวารสารได้้เห็้นตัวอย่่าง

การจัด้การอบัรมภาวะผู้้้นำท้�ได้้ผู้ลัจริง	 สามารถึนำไป็

ป็ระยุ่กต์ใช้เพื�อสร้างค์าบัเร้ย่นแลัะเป็็นแนวทาง

การป็ระเมินภาวะผู้้ ้นำในนักศ่ึกษาแพทย่์ห้รือ

แพทย่์ป็ระจำบั้านในห้ลัักส้ตรท้�รับัผู้ิด้ชอบัต่อไป็ได้้

	 งานวิจัย่น้�ใช้ร้ป็แบับัการวิจัย่แบับั	 Double-	

blinded	Randomized	Controlled	Trial	ผู้้เ้ข้าร่วม

วิจัย่เป็็นแพทย์่ป็ระจำบ้ัาน	 สาขาส้ ติศึาสตร์-

นร้เวชวิทย่า	 แลัะเวชศึาสตร์ฉุกเฉินจากโรงเร้ย่น

แพทย์่	5	สถึาบันั	ท้�อย่้แ่ตกต่างพื�นท้�ในสห้รัฐอเมริกา	

ซึ่่�งม้แพทย่์ป็ระจำบั้านเข้าร่วมงานวิจัย่ทั�งห้มด้	

110	 ค์น	 ซึ่่�งถึ้กแบั่งออกเป็็น	 3	 กลัุ่ม	 ได้้แก่	 กลัุ่ม

ค์วบัค์ุม	 1	 กลัุ่ม	 ซึ่่�งเลืัอก	 1	 สถึาบัันแพทย์่เข้ากลัุ่ม

ค์วบัค์ุมทั�งสถึาบััน	แลัะกลัุ่มทด้ลัอง	2	กลัุ่ม	ค์ือ	กลัุ่ม

ท้�ได้้รับัห้ลัักส้ตร	 LEADS	 แลัะกลัุ่มท้�ได้้รับัห้ลัักส้ตร	
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TeamSTEPPS	ซึ่่�งผู้้้เข้าร่วมวิจัย่จากอ้ก	4	สถึาบัันจะถึ้กสุ่มราย่บัุค์ค์ลัเพื�อเร้ย่นห้ลัักส้ตรใด้ห้ลัักส้ตรห้น่�ง	 โด้ย่

ห้ลัักส้ตร	LEADS	ได้้รับัการพัฒนาข่�นมาสำห้รับังานวิจัย่น้�โด้ย่ม้การผู้สานการฝึึกอบัรมภาวะผู้้้นำร่วมกับั

การฝึึกจัด้การอค์ติแฝึงของผู้้้เร้ย่น	 แลัะห้ลัักส้ตร	 TeamSTEPPS	 เป็็นห้ลัักส้ตรดั้�งเดิ้มท้�ถ้ึกพัฒนาเพื�อส่งเสริม

ทกัษะการทำงานเป็น็ทม้เพื�อค์วามป็ลัอด้ภยั่ของผู้้ป่้็วย่	แลัะในการวิจยั่น้�นำส่วนห้น่�งของห้ลักัสต้ร	TeamSTEPPS	

ท้�มุง่เน้นด้้านฝึึกฝึนภาวะผู้้น้ำ	ซึ่่�งทั�ง	2	ห้ลักัสต้รม้องค์์ป็ระกอบัของเนื�อห้า	ด้ังต่อไป็น้�

• การบรรยายทางออนไลน์เวลา 1 ชั�วโมง

• การเรียนด้วยสถานการณ์จำลองเสมือนจริง (high-fidelity simulation)

• การวิเคราะห์์ห์ลังการเรียนอย่างเป็นระบบ (structured debriefing) 
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	 งานวิจัย่น้�ม้ค์ำถึามวิจัย่	 คื์อ	 “ห้ลัักส้ตรฝึึกอบัรมระย่ะสั�นด้้วย่สถึานการณ์์จำลัองเสมือนจริงสามารถึ
พัฒนาทักษะภาวะผู้้้นำในแพทย่์ป็ระจำบั้านได้้ห้รือไม่”	 โด้ย่ใช้เค์รื�องมือ	Clinical	 Teamwork	 Scale	 (CTS)	

แลัะ	Detailed	Leadership	Evaluation	(DLE)		โด้ย่ผู้้้เช้�ย่วชาญป็ระเมินผู้้้เข้าร่วมวิจัย่ผู้่านวิด้้โอท้�บัันท่กภาพ

ระห้ว่างการเร้ย่นด้้วย่สถึานการณ์์จำลัองทั�งห้มด้	3	ค์รั�ง	ด้ังตาราง	โด้ย่ป็ระเมินค์รั�งท้�	1	เพื�อวัด้เป็็นค์่าพื�นฐาน	

(Baseline)	กอ่นเริ�มห้ลักัสต้รฝึกึอบัรม	ป็ระเมนิค์รั�งท้�	2	เพื�อวดั้ผู้ลัภาวะผู้้น้ำห้ลังัฝึกึอบัรบั	(Post-Intervention)	

แลัะป็ระเมินค์รั�งท้�	3	เพื�อวัด้ภาวะผู้้้นำห้ลัังอบัรมไป็แลั้ว	6	เด้ือน	(Retention)

ผลการวิจัย

	 ผู้ลัการศึก่ษาพบัวา่	ห้ลักัสต้รทั�ง	LEADS	แลัะ	TeamSTEPPS	ชว่ย่ย่กระดั้บัค์ะแนนป็ระสิทธิภิาพภาวะ

ผู้้น้ำของผู้้เ้ขา้รว่มวจิยั่ได้อ้ย่า่งมนั้ย่สำค์ญั	ซึ่่�งทกัษะค์วามเป็น็ผู้้น้ำของแพทย่ป์็ระจำบัา้นทั�งสองกลุ่ัมเพิ�มข่�นจาก	

‘ระด้ับัป็านกลัาง’	เป็็น	‘ระด้ับัด้้’	ทั�งในช่วงห้ลัังจบัห้ลัักส้ตรแลัะย่ังค์งรักษาระดั้บัของทักษะค์วามเป็็นผู้้้นำ

ได้ห้้ลังัตดิ้ตามผู้ลัห้กเด้อืน	โด้ย่ไมม่ค้์วามแตกตา่งอย่า่งมน้ยั่สำค์ญัระห้วา่งห้ลักัสต้ร	LEADS	แลัะ	TeamSTEPPS	

ซึ่่�งท้มผู้้้วิจัย่เล็ังเห้็นว่าการไม่พบัค์วามแตกต่างในห้ลัักส้ตรท้�ม้การฝึึกอค์ติแฝึงร่วมด้้วย่	 อาจเกิด้จากตัวกวน	

การประเมิน สถานการณ์จำลอง ระยะเวลา

ค์รั�งท้�	1 Simulation1:	Cadiac	Arrest เมื�อเริ�มต้นงานวิจัย่

เร้ย่น	Online	1	ชั�วโมง ระย่ะเวลัา	4-6	สัป็ด้าห้์

Simulation2:	Neonatal	resuscitation 4-6	สัป็ด้าห้์ห้ลัังเริ�มงานวิจัย่

ค์รั�งท้�	2 Simulation3:	Eclampsia	in	pregnancy 4-6	สัป็ด้าห้์ห้ลัังเริ�มงานวิจัย่

ค์รั�งท้�	3 Simulation4:	Sepsis 6	เด้ือนห้ลัังการป็ระเมินค์รั�งท้�	2
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(Confounder)	ค์อืผู้้ร่้วมสถึานการณ์์จำลัองซึ่่�งถึก้ฝึึกฝึนมาล่ัวงห้น้าให้้ด้ำเนินการตามสถึานการณ์์ซึ่่�งอาจแตกต่าง

จากทักษะภาวะผู้้น้ำในสถึานการณ์จ์ริง	อย่า่งไรก็ตาม	ผู้ลัการวิจยั่เห้ล่ัาน้�เน้นย่�ำถ่ึงป็ระสิทธิผิู้ลัของการฝึกึอบัรม

ภาวะผู้้้นำแบับัสั�นแลัะม้โค์รงสร้าง	ในการเสริมสร้างทักษะค์วามเป็็นผู้้้นำท้�สำค์ัญของแพทย่์ป็ระจำบั้าน

1. การบูรณาการห์ลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำแบบมีโครงสร้างในห์ลักสูตรแพทย์ประจำบ้าน

	 ห้ลักัสต้รแพทย่ป์็ระจำบัา้นในสาขาตา่งๆ	สามารถึนำห้ลักัสต้รท้�ค์ลัา้ย่ค์ลัง่กนัไป็ป็รบััใชไ้ด้โ้ด้ย่ป็รบััเป็ลั้�ย่น

สถึานการณ์์จำลัองเสมือนจริง	(high-fidelity	simulation)	ให้้สอด้ค์ลั้องกับัสาขาวิชา	ร่วมกับัการวิเค์ราะห้์

ห้ลัังการเร้ย่นอย่่างเป็็นระบับั	(structured	debriefing)	ท้�มุ่งเน้นด้้านการพัฒนาภาวะผู้้้นำ	สามารถึเสริมสร้าง

ทักษะค์วามเป็็นผู้้้นำให้้แก่แพทย่์ป็ระจำบั้านได้้จริง	ซึ่่�งสอด้ค์ลั้องกับัแนวค์ิด้ท้�ว่าการเร้ย่นร้้เชิงป็ระสบัการณ์์

ม้ป็ระโย่ชน์อย่่างย่ิ�งต่อการฝึึกอบัรมแพทย่์		

การประยุกต์ใช้ในทางการแพทย์
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2. การฝึึกอบรมเกี�ยวกับอคติแฝึง (Implicit Bias)  

	 อค์ติแฝึงเป็็นอ้กแง่มุมสำค์ัญของภาวะผู้้้นำ

ในทางการแพทย์่โด้ย่เฉพาะอย่า่งย่ิ�งในการเป็็นแพทย์่

ในป็ระเทศึไทย่	 เมื�อแพทย์่รับัร้้แลัะลัด้อค์ติแฝึงได้้

สามารถึช่วย่ส่งเสริมให้้แพทย่์เห้ลั่านั�นเป็็นผู้้้นำได้้

อย่่างม้ป็ระสิทธิิภาพแลัะเท่าเท้ย่มมากข่�น	 ซึ่่�งอาจ

ส่งผู้ลัตอ่การทำงานเป็็นทม้แลัะผู้ลัลัพัธิก์ารด้แ้ลัผู้้ป้็ว่ย่

ท้�ด้้ข่�นได้้	 โด้ย่องค์์ป็ระกอบัน้�ของห้ลัักส้ตร	 LEADS	

ถึอืเป็็นต้นแบับัให้้กับัห้ลักัสต้รอื�นๆ	ท้�มุง่เน้นการส่งเสรมิ

แนวทางการเป็็นผู้้้นำได้้อย่่างค์รอบัค์ลัุม
3. การประเมินทักษะภาวะผู้นำ

 	 ในงานวิจยั่น้�ได้น้ำเสนอเค์รื�องมือท้�ได้รั้บัการ

ตรวจสอบัค์วามน่าเชื�อถึือด้้วย่กัน	2	เค์รื�องมือ	ซึ่่�งเป็็น

ร้ป็แบับั	checklist	ค์ือ	Clinical	Teamwork	Scale	

(CTS)	แลัะ	Detailed	Leadership	Evaluation	(DLE)	

ซ่ึ่�งสามารถึนำไป็ใช้ในการป็ระเมินในสถึานการณ์์

จำลัองได้้ห้รือการสอบั	OSCE	ได้้	

 โดยสรุป	 ผู้ลัการวิจัย่สนับัสนุนการนำ

ห้ลัักส้ตรพัฒนาภาวะผู้้้นำมาใช้ในวงกว้างเพื�อ

ย่กระดั้บัค์วามสามารถึในการเป็็นผู้้้นำของแพทย์่

ป็ระจำบั้านในระย่ะย่าว	 อย่่างไรก็ตามการนำ

ห้ลัักส้ตรเห้ลั่าน้�มาป็ระยุ่กต์ใช้ในบัริบัทอื�นๆ	 ย่ังค์ง

ต้องม้การป็รับัเป็ลั้�ย่นให้้สอด้ค์ล้ัองกับัผู้้้เร้ย่น	 สาขา

วิชาแลัะบัริบัทวัฒนธิรรม	 ด้ังนั�นการศึ่กษาวิจัย่

เพิ�มเติมเก้�ย่วกับัร้ป็แบับัเนื�อห้าท้�เห้มาะสม	 ห้รือ

ค์ณุ์ลักัษณ์ะย่่อย่ของภาวะผู้้น้ำท้�ค์วรมุง่เน้นในการเป็็น

แพทย์่สามารถึส่งเสริมเกิด้เนื�อห้าท้�เห้มาะสมท้�สุด้

ของห้ลัักส้ตรการฝึึกอบัรมเห้ลั่าน้� 	 เพื�อให้้ เกิด้

ป็ระสิทธิิภาพต่อบัุค์ลัากรทางการแพทย่์

	 Hansen	M,	Harrod	T,	Bahr	N,	Schoonover	A,	Adams	K,	Kornegay	J,	et	al.	The	Effects	of	

Leadership	Curricula	With	and	Without	Implicit	Bias	Training	on	Graduate	Medical	Education:	A	

Multicenter	Randomized	Trial.	Academic	Medicine.	2022;97(5):696-703.
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