
	 รููปแบบวิิธีีการูโค้้ชนั้้�นั้มีีหลายวิิธีี	 สามีารูถ

ปรู้บเปลี�ยนั้ได้้ตามีบรูิบทและค้วิามีถนั้้ด้ของโค้้ช

และผูู้เ้รูยีนั้	ในั้บทค้วิามีนั้ี�ผู้มีจะนั้ำเสนั้อการูพัฒ้นั้า

ผูู้เ้รูยีนั้โด้ยใช้จดุ้แขง็หรูอื	Strength-based	coaching	

ซ่ึ่�งเป็นั้การูโค้้ชรููปแบบใหม่ีที�กำล้งเป็นั้ที�นั้่าสนั้ใจ

ค้รู้บ

13

			 ก่่อนอ่�นคงต้้องขอแสดงความยิินดีก่ับ

นัก่ก่ีฬาไทยิที� ได้ เหรีียิญรีางวัลในก่ารีแข่งขัน

โอลิมปิกิ่	2024	และพารีาลิมปิกิ่	2024	ณ	ก่รุีงปิารีสี	

ปิรีะเทศฝรีั�งเศส	 ในเด่อนที�ผ่่านมา	ซึ่่�งเปิ็นเรี่�อง

น�ายิินดีและภาคภูมิใจสำหรัีบคนไทยิทุก่คนก่ับ

ความสำเรี็จของนัก่ก่ีฬาไทยิในครีั�งนี�ครีับ	 และ

นอก่เหน่อจาก่ความต้ั� ง ใจในก่ารีฝึก่ฝนและ

พรีสวรีรีค์ของนกั่กี่ฬา	 คงปิฏิเิสธไม่ได้เลยิว่าบุคคล

สำคัญที�อยิูเ่บ่�องหลังความสำเรีจ็ของนัก่กี่ฬา	นั�นคอ่	

ผู่้ฝึก่สอน	หรี่อว่าโค้ชนั�นเองครีับ

 โค้้ช ค้ือ	 ผูู้้ฝึึกสอนั้ทำหนั้้าที�ในั้การูชี�แนั้ะ

แนั้วิทางและฝึกึฝึนั้ผูู้เ้รูยีนั้อยา่งเขม้ีขน้ั้	จนั้สามีารูถ

บรูรูลุค้วิามีสำเรู็จตามีที�ได้้ต้�งไวิ้	เรูียกกรูะบวินั้การู

ฝึึกฝึนั้นั้ี�วิ่าการูโค้้ช	 ซึ่่�งนั้้บเป็นั้กรูะบวินั้การูเรูียนั้รูู้

แบบหนั้่�งที�ใช้กน้ั้อย่างแพัรู่หลายในั้วิงการูอาชพีัอื�นั้ๆ	

เช่นั้	นั้้กกีฬา	นั้้กด้นั้ตรูี	เป็นั้ต้นั้	ในั้ปัจจุบ้นั้รููปแบบ

วิธิีกีารูเรูยีนั้รููด้้ว้ิยการูโค้ช้นั้ี�	ได้ถู้กนั้ำมีาปรูะยุกต์ใช้

ก้นั้มีากข่�นั้ในั้การูศ่ึกษาสาขาวิิทยาศึาสตร์ูสุขภาพั	

โด้ยอาจารูยผ์ูู้ส้อนั้เปรูยีบเสมีอืนั้ด้ว้ิยการูโค้ช้	ที�ทำ

หนั้้าที�ในั้การูให้ค้ำแนั้ะนั้ำและฝึึกฝึนั้ท้กษะต่างๆ	

ให้แก่นั้ก้ศ่ึกษาจนั้พัฒ้นั้าเป็นั้บุค้ลากรูในั้วิชิาชพีันั้้�นั้ๆ	

อย่างสมีบูรูณ์์	
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03 Unleashed maximum potential 

of students by strength-based coaching
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 Strength-based coaching ค้ืออะไร

 แม้ว่าก่ารี	coaching	จะมีเปิ้าหมายิในก่ารีพัฒนาศัก่ยิภาพของผู่้เรีียินทั�งในจุดแข็งและจุดอ่อน

เพ่�อให้บรีรีลถุึง่เป้ิาหมายิที�ต้้องก่ารี	แต่้บ่อยิครีั�งที�ก่ารีพฒันานี�ให้ความสนใจก่บัก่ารีพัฒนาจุดอ่อนของผู่เ้รียีิน

มาก่ก่ว่าก่ารีพฒันาจดุแขง็	และเม่�อจดุอ่อนของผู่เ้รียีินถึกู่ทำให้ปิรีาก่ฎเด่นชดัข่�นต้ั�งแต่้ช่วงแรีก่ของก่ารีฝึก่ฝน

จ่งไปิสู่ความท้อแท้	หมดก่ำลังใจ	ต้ลอดจนไปิถึ่งความไม่เช่�อมั�นรีะหว่างผู่้เรีียินและโค้ชส่งผ่ลให้เก่ิดก่ารี

สญูเสียิความสมัพนัธ์อนัดรีีะหว่างก่นัได้ซึ่่�งความสมัพนัธ์นี�ถึอ่เป็ินหวัใจสำคญัในก่ารีบรีรีลเุป้ิาหมายิที�ได้ต้ั�งไว้

 Strength-based	coaching	จง่เปน็ั้กรูะบวินั้การู	โค้ชที�ปรูะยกุตใ์ชห้ลก้การูของจติวิทิยาเชงิบวิก	

(Positive	psychology)	โด้ยการูใหค้้วิามีสำค้ญ้และเรูิ�มีพัฒ้นั้าผูู้เ้รูยีนั้จากจดุ้เด้น่ั้ของผูู้เ้รูยีนั้แทนั้ที�จะเปน็ั้

จุด้อ่อนั้ของผูู้้เรูียนั้	โด้ย	strength-based	coaching	มีีจุด้เด้่นั้	ด้้งนั้ี�

	 อย่างไรูก็ตามี	strength-based	coaching	นั้้�นั้เป็นั้การูโค้ชรููปแบบใหมี่	จ่งอยู่รูะหวิ่างการูศึ่กษา

และพั้ฒนั้า	ทำให้มีีกรูะบวินั้การูและเทค้นั้ิค้ที�หลากหลายแตกต่างก้นั้	ตามีบรูิบทของผูู้้ที�พั้ฒนั้า	สำหรูบ้

ในั้บทค้วิามีนั้ี�จะยกต้วิอย่างแนั้วิทาง	strength-based	coaching	ที�ท่านั้ผูู้้อ่านั้สามีารูถนั้ำไปปรูะยุกต์ใช้

ในั้การูพั้ฒนั้าผูู้้เรูียนั้ของท่านั้ได้้

14

1. 

สังเก่ต้เห็นก่ารีเปิลี�ยินแปิลงและ

พัฒนาได้อยิ่างชัดเจน	รีวดเรี็ว	

ผู่้เรีียินมัก่มีความคุ้นเคยิก่ับสิ�งที�เปิ็นจุดแข็ง

ของต้นเอง	จ่งทำให้ก่ารีเรีิ�มพัฒนา

จาก่จุดแข็งสามารีถึทำได้ง่ายิก่ว่า

ก่ารีพัฒนาจุดอ่อน03
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2. 

เพิ�มความร่ีวมมอ่และความสมัพนัธ์ที�ดี

รีะหว่างผู่้เรีียินและโค้ช	โดยิทั�วไปิมนุษยิ์

มีแนวโน้มที�จะช่�นชอบก่ารีแสดงความสามารีถึ

ของต้นเองและหลีก่เลี�ยิงที�จะแสดงจุดอ่อน

ของต้นเอง	ก่ารีที�โค้ชเรีิ�มพัฒนาผู่้เรีียินจาก่จุดแข็ง	

จะทำให้เก่ิดความรี่วมม่อ	ความไว้เน่�อเช่�อใจ	

และพัฒนาความสัมพันธ์ที�แข็งแรีงข่�น	

ซึ่่�งเปิ็นปิรีะโยิชน์อยิ่างยิิ�ง

ในก่รีะบวนก่ารีโค้ช

3.

สรี้างความมั�นใจและแรีงจูงใจ

ในก่ารีพัฒนา	เม่�อผู่้เรีียินได้สังเก่ต้

เหน็ถึง่ความสามารีถึของต้นเองที�พฒันาข่�น

อยิ่างชัดเจน	ทำให้ผู่้เรีียินมั�นใจมาก่ข่�น

และมแีรีงจงูใจที�จะพฒันาต้นเองต่้อไปิ



Ref:	VIA	Institute	on	Charactor,	2024
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แนวทาง strength-based coaching 

 1. สร้างค้วามค้้้นเค้ยกัับผู้้้เรียน กัำหนดเป้้าหมายที�ชัดเจน

	 ในฐานะโค้ช	ครีูผู่้สอนควรีมีความเข้าใจในปิรีะสบก่ารีณ์พ่�นหลังของผู่้เรีียิน	เข้าใจแรีงจูงใจและ

เปิา้หมายิที�ทำใหผู้่เ้รียีินต้อ้งก่ารีบรีรีลุวตั้ถุึปิรีะสงค์ที�ไดตั้้�งไว	้สิ�งสำคัญในก่รีะบวนก่ารีก่ำหนดเป้ิาหมายิค่อ	

เปิ้าหมายิที�ถึูก่ก่ำหนดนั�นต้้องเปิ็นความต้้องก่ารีของผู่้เรีียิน	 (Client-centered)	 ไม่ใช่เปิ็นเปิ้าหมายิ

ของครีูผู่้สอน	แต้่ครีูผู่้สอนสามารีถึแนะนำแนวทางเพ่�อให้ผู่้เรีียินตั้�งเปิ้าหมายิได้ชัดเจนมาก่ข่�นได้

 2. ป้รับม้มมองของผู้้้เรียนให้เข้าใจร้ป้แบบกัารพััฒนาจ้ดแข็งของตนเอง

	 ด้วยิบรีิบทสังคมปิัจจุบัน	 ผู่้เรีียินส่วนใหญ่มัก่มีความคุ้นเคยิกั่บก่ารีมองหาจุดอ่อนของต้นเอง	

และในบางคนอาจเกิ่ดความเก่รีงก่ลัวที�จะมองเห็นจุดแข็งหร่ีอจุดเด่นในต้นเอง	 จ่งทำให้ก่ารีต้รีะหนัก่

ถึ่งจุดเด่นในต้นเองนั�นทำได้ยิาก่	 ครีูผู่ ้สอนควรีปิรัีบมุมมองให้ผู่ ้เรีียินมองหาศัก่ยิภาพของต้นเอง

ต้ามความเปิ็นจรีิง	ยิอมรัีบทั�งจุดแข็งและจุดอ่อนในต้นเอง	รีวมถ่ึงก่ารีพัฒนาต้นเองในทั�ง	2	ด้าน	

ซึ่่�งเม่�อนำรีูปิแบบ	strength-based	coaching	มาใช้	จะเรีิ�มจาก่ก่ารีพัฒนาจุดแข็งของผู่้เรีียินก่่อน

 3. สร้างค้วามตระหนักัในจ้ดแข็งของผู้้้เรียน

	 ครีูผู่้สอนสามารีถึชวนผู่้เรีียินสำรีวจและทำความเข้าใจถ่ึงจุดแข็งของต้นเองได้	 โดยิอาจใช้ถึาม

ถึ่งจุดแข็งของผู่้เรีียินได้	อยิ่างไรีก่็ต้ามด้วยิความไม่คุ้นเคยิก่ับก่ารีสำรีวจจุดแข็งของต้นเอง	อาจทำให้

ผู่้เรีียินไม่ก่ล้าที�จะพูดถึ่งจุดแข็งของต้นเองหรี่อไม่ได้สำรีวจต้ัวเองอยิ่างรีอบด้าน	จาก่แนวคิดของจติ้วทิยิา

เชิงบวก่ได้สรีุปิจุดแข็งของมนุษยิ์	(Character	strength)	ออก่มาเปิ็น	24	ลัก่ษณะ	แบ่งออก่เปิ็น	6	ด้าน	

ดังต้ารีาง	ซึ่่�งครีูผู่้สอนสามารีถึใช้คุณลัก่ษณะทั�ง	24	นี�	หรี่อแบบสำรีวจทางจิต้วิทยิาอ่�นๆ	เพ่�อช่วยิให้

ผู่ ้เรีียินต้รีะหนัก่ถ่ึงจุดแข็งของต้นเองได้	ทั�งนี�ในผู่ ้เรีียินหน่�งคนอาจมีจุดแข็งมาก่ก่ว่า	1	คุณลกั่ษณะ

ก่็ได้	โดยิอาจให้ผู่้เรีียินจัดก่ลุ่มหรี่อเรีียิงลำดับจุดแข็งของต้นเอง

Wisdom	and	knowledge Creativity,	Curiosity,	Judgement,	
Love	of	learning,	Perspective

Courage Bravery,	Perseverance,	Honesty,	Zest

Humanity Love,	Kindness,	Social	Intelligence

Justice Teamwork,	Fairness,	Leadership

Temperance Forgiveness,	Humility,	Prudence,	Self	regulation

Transcendence Appreciation	of	beauty,	Gratitude,	Hope,	Humour,	Spirituality
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 4. เชื�อมโยงจ้ดแข็งส้�พัฤติกัรรม

	 เม่�อผู่้เรีียินสำรีวจจุดแข็งของต้นเองแล้ว	ครีูผู่้สอนเปิิดโอก่าสให้ผู่้เรีียินนำจุดแข็งของต้นเอง

เชี�อมโยิงก่ับพฤต้ิก่รีรีมต้่างๆ	ในก่ารีดำเนินชีวิต้	เช่น	แนวทางก่ารีจัดก่ารีปิัญหาและสถึานก่ารีณ์ต้่างๆ	

ในชีวิต้	เพ่�อให้ผู่้เรีียินมองเห็นถ่ึงก่ารีใช้งานและปิรีะโยิชน์ที�ชัดเจนของจุดแข็งของต้นเอง

 5. สร้างค้วามตระหนักัในกัารใช้จ้ดแข็งที�น้อยเกัินไป้หรือมากัเกัินไป้

	 บ่อยิครัี�งที�สถึานก่ารีณ์ที�เกิ่ดปิัญหาในชีวิต้ของผู่้เรีียิน	 มัก่เกิ่ดข่�นจาก่ก่ารีใช้จุดแข็งของต้นเอง

อยิา่งไมเ่หมาะสม	เชน่	ผู่เ้รียีินที�มคีวามละเอยีิดรีอบคอบสงู	มกั่ใชค้วามละเอยีิดรีอบคอบมาก่จนเก่นิไปิใน

งานบางปิรีะเภทซึ่่�งส่งผ่ลเสียิต้่องานหรี่อทัก่ษะอยิ่างอ่�นที�ผู่้เรีียินต้้องปิฏิิบัต้ิ	หรี่อผู่้เรีียินบางคนที�ไม่ค่อยิ

มีความก่ล้าในก่ารีอภิปิรีายิ	 ก็่มัก่เกิ่ดจาก่ก่ารีใช้จุดแข็งความก่ล้าหาญน้อยิเกิ่นไปิ	 ดังนั�นครูีผู่้สอนควรี

ให้นัก่เรีียินต้รีะหนัก่ถึ่งจุดแข็งของต้นเองอย่ิางรีอบด้าน	 ทั�งที�ใช้อย่ิางเหมาะสม	 และใช้อย่ิางไม่เหมาะสม	

(overuse/underuse)

 6. สร้างแผู้นพััฒนาตนเองจากัค้วามเข้าใจในจ้ดแข็งของตนเอง

	 เม่�อผู่้เรีียินและครีูผู่้สอนในฐานะโค้ชเข้าใจจุดแข็งของต้นเองอยิ่างรีอบด้านแล้ว	 ครูีผู่้สอน

เปิิดโอก่าสให้ผู่ ้เรีียินทบทวนถึ่งเปิ้าหมายิที�ได้ต้ั�งไว้	และแนวทางที�จะใช้จุดแข็งและพัฒนาจุดแข็ง

ของต้นเองให้บรีรีลุต้ามเปิ้าหมายิที�ได้ต้ั�งไว้	โดยิแนวทางที�ก่ำหนดข่�น	ควรีสอดคล้องกั่บเปิ้าหมายิ	และ

เปิ็นความต้้องก่ารีของผู่้เรีียิน	แต้่อยิ่างไรีก่็ต้ามครูีผู่้สอนในความเปิ็นโค้ชสามารีถึที�จะแบ่งปิันเทคนิค

วิธีก่ารีที�จะทำให้ผู่้เรีียินบรีรีลุเปิ้าหมายิที�ได้ต้ั�งไว้ได้
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จากัจ้ดแข็งส้�กัารพััฒนาจ้ดอ�อน

	 ต้ามหลกั่ก่ารีของ	strength-based	coaching	นั�นจะให้ความสำคญัก่บัก่ารีพัฒนาจดุแขง็ของผู่เ้รียีิน

เป็ินหลกั่	แต่้แน่นอนว่า	ในก่ารีพฒันาศกั่ยิภาพจดุอ่อนของผู่เ้รียีินก็่เป็ินส่วนหน่�งในก่รีะบวนก่ารีโค้ชเช่นก่ัน	

โดยิหลัก่ก่ารีของ	strength-based	coaching	มีแนวทางในก่ารีพัฒนาจุดอ่อน	ดังนี�

•  ใช้จ้ดแข็งของผู้้้เรียน ทดแทนจ้ดอ�อน 

	 หลังจาก่ที�ผู่ ้เรีียินมีความเข้าใจในจุดแข็งและจุดอ่อนของต้นเอง	 รีวมทั�งมีก่ารีพัฒนาจุดแข็ง

ของต้นเองให้ดมีาก่ข่�นแลว้	ครีผูู่ส้อนสามารีถึที�จะชวนผู้่เรีียินทบทวนถึง่จดุออ่นของต้นเองและวางแนวทาง

ในก่ารีพัฒนาจุดแข็งของต้นเอง	เพ่�อเต้ิมเต้็มจุดอ่อนของผู่้เรีียินได้

• เข้าใจจ้ดอ�อน ผู้�านม้มมองกัารใช้จ้ดแข็งที�น้อยเกัินไป้ หรือมากัเกัินไป้

	 “จุดอ่อน”	ที�มัก่พูดถึ่งก่ัน	เม่�อพิจารีณาต้ามหลัก่ก่ารีของ	Character	strength	แล้ว	มัก่เก่ิดจาก่

ก่ารีใช้จุดแข็งอยิ่างไม่เหมาะสม	 หรี่อไม่สอดคล้องก่ับสถึานก่ารีณ์นั�นๆ	 ซ่ึ่�งอาจเก่ิดจาก่ก่ารีใช้จุดแข็ง												

ที�ผู่เ้รียีินเคยิใชบ้อ่ยิเกิ่นไปิในสถึานที�ที�ไมเ่หมาะสม	(overuse)	หรีอ่เกิ่ดจาก่ก่ารีหลกี่เลี�ยิงก่ารีใชจ้ดุแขง็อ่�น

ที�ผู่ ้เรีียินไม่เคยิชิน	(underuse)	ดังนั�นหาก่ครูีผู่้สอนสามารีถึชวนผู่้เรีียินให้ต้รีะหนัก่ถึ่งก่ารีใช้จุดแข็ง

ที�มาก่เกิ่น	 หรี่อน้อยิเกิ่นไปิ	 จะทำให้ผู่้เรีียินสามารีถึพัฒนาก่ารีใช้จุดแข็งของต้นเองให้มีความเหมาะสม	

มาก่ยิิ�งข่�นได้	ซึ่่�งนับเปิ็นก่ารีพัฒนาจุดอ่อนของผู่้เรีียินรีูปิแบบหน่�ง

	 จะเห็นได้ว่าหลัก่ก่ารี	strength-based	coaching	นี�สามารีถึช่วยิให้ครูีผู่้สอนพัฒนาผู่้เรีียิน

ไปิสู่ศัก่ยิภาพสูงสุดของผู่้เรีียินไปิพรี้อมก่ับก่ารีสรี้างแรีงจูงใจ	 ความรี่วมม่อ	 และความสัมพันธ์ที�ดี

รีะหวา่งครีผูู่ส้อนในฐานะโคช้และผู่เ้รีียินไดค้รีบั	ผ่มอยิาก่เสนอใหท้า่นผู่อ้า่นลองนำหลกั่ก่ารีนี�ไปิปิรีะยิกุ่ต้์

ใชใ้นก่ารีดูแลพัฒนาผู่เ้รียีินของท่าน	และหาก่มีขอ้เสนอะแนะปิรีะก่ารีใด	ผ่มยินิดีที�จะแบ่งปินัปิรีะสบก่ารีณ์

ก่ับทุก่ท่านๆ	ต้่อไปิครีับ
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